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Prefacio

A Estratégia de Aplicacao Efectiva da Lei e Combate a Caca Furtiva
(LEAP) Revista da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Aus-
tral (SADC) (2022-2032) é testemunho do compromisso colectivo da
regido em salvaguardar o seu patrimoénio da vida selvagem, fortificar
as capacidades de aplicacao efectiva da lei e fomentar a colaboragcao
regional na prossecucao de um futuro em que o crime dos recursos
de vida selvagem seja significativamente reduzido.

Através desta estratégia, vislumbramos uma reducao substancial do crime dos re-
cursos da vida selvagem em toda a regido até 2032. Esta visdo estd intrinsecamente
ligada a quatro objectivos especificos que servem de pilares de apoio ao nosso
esforgo colectivo, a saber:

Objectivo 1 — comprometemo-nos a reforgar e profissionalizar a gestdo das Areas
Protegidas (AP) e das Areas de Conservacio Transfronteiricas (ACTF), reconhecen-
do o papel vital que desempenham na preservagao dos nossos tesouros naturais;

Objectivo 2 — defendemos o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais e
promovemos abordagens comunitdrias, reconhecendo a relagao simbidtica entre
ecossistemas présperos e comunidades empoderadas;

Objectivo 3 — 0 nosso foco ¢é fortalecer as operacdes nacionais, os processos judiciais e a legislagdo contra o trafico de
recursos da vida selvagem. O quadro juridico e de aplicagdo efectiva da lei robusto é crucial para dissuadir aqueles que
procuram explorar os nossos recursos de vida selvagem para ganhos ilicitos;

Objectivo 4 — reconhecemos o significado da colaboracao transnacional e regional como eixo condutor da nossa estraté-
gia. Acreditamos que as fronteiras ndo devem ser barreiras. Pelo contrario, devem servir de pontes que fomentem a co-
operagao face aos desafios comuns.

A Estratégia de LEAP é um quadro dinamico concebido para fomentar a cooperacao nacional e regional. Empodera os
Estados-Membros a conceber estratégias especificas para o contexto especifico do Combate ao Crime contra a Vida Sel-
vagem (CWC), fomentando a compreensio e a harmonizagdo aos niveis nacional e regional.

Nesta Estratégia, o Secretariado da SADC assume um papel crucial na viabilizagdo da comunicacao, colaboracao e apren-
dizagem partilhada entre os Estados-Membros, assegurando que os nossos esforcos fazem eco além-fronteiras. De igual
modo, esta Estratégia é receptiva a parcerias de todo o mundo e acolhe de bom grado o apoio a concretizagdo de objec-
tivos regionais e nacionais de combate ao crime contra a vida selvagem.

Na sua esséncia, a Estratégia de LEAP adopta uma abordagem baseada em principios da implementagdo. Exorta-nos a
compreender as incongruéncias das cadeias de valor do crime contra a vida selvagem, identificar oportunidades para o
maior éxito e criar rupturas nas redes ilicitas que ameagam a nossa biodiversidade regional. Presta particular atencéo a
uma abordagem baseada em direitos, na criagao de confiancga, na legitimidade e no Estado de direito.

Ao enveredarmos por esta jornada, reconhecemos a necessidade de abracar a eficacia, potenciando parcerias e a coorde-
nagao para multiplicar o impacto. Por outro lado, a clareza dos objectivos, dos parametros e dos quadros reguladores s@o
indispensaveis para garantir a relagdo custo-eficacia dos nossos esforcos.

A SADC compromete-se a viabilizar a comunicagéo, a colaboracédo e a aprendizagem partilhada, reconhecendo que a
nossa forga reside na nossa unidade. E importante ressaltar que reconhecemos o imperativo de construir resiliéncia contra
a corrupgao, superando as insuficiéncias estruturais que criam condi¢cbes propicias a esta negligéncia profissional.

Temos de garantir colectivamente que esta estratégia abrangente seja efectivamente implementada para bem da nossa
regido para concretizar um futuro em que os nossos recursos de vida selvagem estejam protegidos, as nossas comuni-
dades estejam capacitadas e a nossa regido seja um farol de sucesso na luta global contra a criminalidade relativa a vida
selvagem. Que o nosso compromisso ecoe pelas savanas, florestas e rios da SADC, & medida que langcamos a LEAP para
um futuro onde a natureza prospera e o0 nosso patriménio comum é salvaguardado em prol das geragdes vindouras.

Elias M. Magosi
Secretario Executivo da SADC
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Sumario Executivo

O comércio ilicito de vida selvagem (TEl) tornou-se uma modalidade diversificada e lucrativa de
crime organizado transnacional, colocando uma pressao severa sobre a fauna e a flora em todo o
mundo. Os custos ocultos destas transaccdes ilicitas incluem, além dos custos de perda de servigos
ecossistémicos (como, por exemplo, o sequesto de carbono e a filtracdo de agua), como também
a perda potenciais de receitas decorrentes do uso sustentavel dos recursos naturais, e privacao de
acesso por parte das comunidades locais que dependem destes recursos para a sua subsisténcia. O
crime contra a vida selvagem corréi também o Estado de direito e inibe a governagao, em particular,
em areas remotas e postos fronteiricos, bem como em portos-chave. Sendo uma regido de elevada
biodiversidade e de populagdes substanciais de animais selvagens, a regido da SADC tornou-se
uma fonte importante de muitos derivados de vida selvagem e os Estados-membros estao na van-
guarda dos esforgos globais para combater o crime contra a vida selvagem, proteger as populagdes
humanas vulneraveis e reforcar o Estado de direito e a governacao.

O objectivo geral da primeira Estratégia de Aplicacdo da Lei e Combate a Caca Furtiva (LEAP) da
SADC referente a (2016-2021) era “reduzir significativamente o nivel de caca furtiva e o comércio
ilicito da fauna e flora selvagens e reforgar a capacidade de aplicagao da lei na regidao da SADC até
2021”. A Estratégia LEAP deriva o seu mandato do Protocolo da SADC sobre a Conservagao da Vida
Selvagem e da Aplicacdo da Lei (1999) e operacionaliza este Protocolo, também se alinha com vérias
estratégias e politicas-chave dentro da SADC e mais amplamente (por exemplo, a Agenda 2063 da
UA).

A estratégia LEAP revista (2022-2032) foi actualizada mediante um processo de duas etapas: i) uma
analise situacional da execucao da primeira estratégia LEAP, das tendéncias actuais dos crimes con-
tra a vida selvagem e das tendéncias emergentes,

e ii) em funcdo desta analise e dos contributos dos Estados-membros, foi efectuada uma revisao
global do quadro, da estratégia e das ac¢oes do LEAP. A actual Estratégia LEAP estd estruturada por
tipo de crime (por exemplo, caca furtiva vs. trafico), onde ocorre (por exemplo, um acto de caca fur-
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tiva numa AP vs. trafico de derivados de vida selvagem para mercados finais) e quais os actores en-
volvidos na sua prevencao (por exemplo, agéncias de vida selvagem vs. unidades especiais de crime
organizado). Estabelece principios e actuais praticas recomendadas para equacionar as questoes a
nivel destas dimensdes operacionais. As principais questoes transversais sdo também abordadas
numa nova seccao (por exemplo, corrupcao, crimes contra a vida selvagem no ambiente marinho,
etc.) - o papel central da corrupcao no ambito dos crimes contra a vida selvagem é destacado e
abordado. Nesta conformidade, uma pessoa ou organizagao envolvida no combate ao crime contra
a vida selvagem pode constatar que alguma dimensao da estratégia LEAP seja relevante ao seu tra-
balho por escala operacional ou questao-chave.

FINALIDADE E PRINCIPIOS

A estratégia LEAP tem por finalidade fornecer um quadro que visa promover a cooperagao a hivel nacional e

regional, de modo que:

1. Os Estados-membros possam conceber estratégias nacionais de CWC que sejam adequadas aos seus diversos
contextos e capacidades, mas que possam ser facilmente compreendidas a nivel nacional e regional,

2. O Secretariado da SADC pode agilizar a comunicagao, a colaboragao e a aprendizagem partilhada entre os Esta

dos-membros, e promover a cooperagdo internacional e a colaboragao com os paises de destino,

Os parceiros podem alinhar-se e apoiar os objectivos regionais e nacionais da CWC, e

4. O crime contra a vida selvagem possa ser reduzido, concentrando acgoes em diferentes partes da cadeia de valor
do crime contra a vida selvagem, reconhecendo, em simultaneo, os mandatos e capacidades de diferentes agéncias
nacionais envolvidas.

w

A execugdo da Estratégia de LEAP deve se orientar pelos seguintes Principios:

1. Compreender as cadeias de valor do crime contra a vida selvagem e identificar as oportunidades para obter o
maximo de sucesso e perturbacdo das actividades criminosas,

2. Apoiar iniciativas de prevengao da criminalidade, incluindo, abordagens comunitarias de prevenc¢ao da criminalidade,

Adoptar uma abordagem baseada nos direitos que reforce a confianca, a legitimidade e o Estado de direito,

4. Conceber bolsas de eficacia, apoiando areas ou unidades para que atinjam o seu potencial maximo e, em
seguida, catalisar ac¢des noutros locais,

5. Potenciar parcerias destinadas a apoiar acgdes especificas e/ou ajudar a conceber bolsas de eficacia,

6. As parcerias e a coordenacdo podem ser dispendiosas, pelo que devem ter objectivos, parametros e
enquadramentos claros que se alinhem com a estratégia,

7. A SADC deve viabilizar a comunicagao, a colaboracao e a aprendizagem partilhada visando satisfazer as
necessidades dos Estados-membros,

8. Aplicar todas as acgdes do CWC para reforcar a capacidade de resisténcia a corrupcao, reconhecendo e
superando as deficiéncias estruturais que criam as condi¢Oes para a corrupgao.

w

FINALIDADE E OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Esta estratégia LEAP tem por finalidade reduzir significativamente o crime contra a vida selvagem na regido da
SADC até 2032, e, em simultaneo, reforcar os sistemas de aplicagéo da lei, de gestdo e de governacgao.

Os Objectivos Especificos que visam alcancar a finalidade de reducao do crime contra a vida selvagem incluem:

1. Reforcar e profissionalizar a gestdo das APs e das ACTFss,

2. Promover o uso sustentavel dos recursos naturais e das abordagens comunitarias,

3. Reforgar as operagdes nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos judiciais e a legislacdo, e
4

Melhorar a colaboragéo transnacional e regional.
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Objectivo 1

Reduzir o crime contra a vida selvagem nas areas protegidas e de conservacao
transfronteiricas

Esta estratégia recomenda a adopgéo de uma abordagem holistica que visa reduzir os crimes contra a vida selvagem nas
AP, incluindo, a constituicdo de uma estrutura de governagéo responsavel dotada de sistemas de gestdo eficientes e uma
boa lideranga, em simultaneo, estabelecer um nucleo de apoio as acgdes de conservagao - tanto a nivel interno, ou seja,
entre o quadro de pessoal, como externo, entre as populagdes que vivem na area circundante do governo local. Torna-se
necessario a adopcao desta iniciativa que visa intensificar a legitimidade e angariar o apoio local, bem como a motivagédo
e disciplina internas, necessarias para operagdes sustentadas de combate a caga furtiva e para o acompanhamento da
aplicacao da lei judicial. As ferramentas e abordagens chave incluem: i) compreender, em primeira instancia, a cadeia de
valor do crime contra a vida selvagem, ii) usar avaliagdes de governagao, iii) reforgar os sistemas de gestéo e de lideranca,
iv) constituir um quadro para forjar e gerir parcerias apropriadas e eficazes, e v) reforgar a aplicagéao da lei nas APs usando a
Revisdo da UICN das Melhores Praticas para a Aplicacéo da Lei sobre a vida selvagem nas Areas Protegidas Subsaarianas.

As ACTF geram um elevado nivel de complexidade em comparagdo com as APs nacionais. As acgles estratégicas
recomendadas incluem: i) a constituicdo de érgdos de coordenagado operacional transfronteiricos com mandatos e POPs
apropriados, ii) a constituicdo de mecanismos locais que visam agilizar a transferéncia de provas e de depoimentos de
testemunhas para casos que se enquadrem na ZCLCA, e iii) o Secretariado da SADC, em colaboragdo com os Secretar-
iados das ACTFs, deve conceber POPs sobre as modalidades da aplicagdo do Protocolo da SADC sobre Extradi¢ao, ou
tratados bilaterais de extradigéo (se existirem), podem ser usados em ACTFs especificas - reconhecendo que em todos os
casos lidar com processos de extradigao requer cooperar com a autoridade judicial competente de cada Estado-Membro.

Objectivo 2

Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na
comunidade

A estratégia reconhece que o apoio local é fundamental para combater o crime contra a vida selvagem no interior e nos
arredores das APs e das ACTFs e é fundamental na reducao do crime contra a vida selvagem além das APs onde se en-
contra a vida selvagem. As populagoes locais suportam normalmente os custos associados com a convivéncia com a vida
selvagem, quer através de conflitos directos quer através de custos de oportunidade. Nesta conformidade, as populacoes
locais precisam considerar a vida selvagem e as APs como uma fonte de beneficio para que possam prestar o seu apoio
as mesmas. Esta situacdo é agravada pelo legado colonial existente da maioria das APs da regido, atraves do qual as AP
foram tipicamente constituidas sem consultas, notando que a terra pode ter sido tomada por vias de acordos duvidosos
para se estabelecer a AP.

As accoes especificas identificadas incluem: i) apoiar os gestores das APs a estabelecerem mecanismos regulares de
envolvimento da comunidade local para construir relagdes e compreender questdes chave, bem como percepgodes locais
dos factores de crime contra a vida selvagem, ii) realizar revisdes iterativas dos sistemas de CBNRM a nivel nacional e
identificar oportunidades para reforcar a execugcao de CBNRM, especialmente, em torno das APs onde o crime contra a
vida selvagem é preocupante,

iii) ponderar em torno da adopgao de uma abordagem de FLoD, a nivel nacional, e reportar a SADC, em conformidade,

iv) onde as relagdes com as comunidades locais nao sejam satisfactérias, ponderar a adopg¢ao de uma abordagem comu-
nitaria de prevencgdo contra o crime e investigar questdes preocupantes junto da populacao local, que estejam alinhadas
com as preocupacoes inerentes aos Gestores das APs com vista a reduzir o crime contra a vida selvagem v) rever e reforgar
as politicas, as directrizes e os sistemas de atribuicdo de concessdes turisticas e de gestdo de concessdes dentro e a volta
das APs, com o objectivo de introduzir abordagens de melhores praticas que melhorem a confianca e reforcem a partilha
de beneficios com as comunidades locais e reduzam as oportunidades de corrupcao, e vi) rever e reforcar as politicas, as
directrizes e os sistemas de fixagdo de quotas de caca de troféus e de monitorizacdo de troféus, bem como a forma como
as concessoes e as taxas sdo atribuidas e geridas e os beneficios partilhados, com o objectivo de introduzir abordagens
de melhores praticas que melhorem a confianga e reforcem a partilha de beneficios com as comunidades locais e reduzam
as oportunidades de corrupgao.
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Objectivo 3

Intensificar as operacdes nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os
processos judiciais e a legislacao

Existem, a nivel nacional, no minimo, quatro areas fundamentais para reduzir o crime contra a vida selvagem:

1. Proporcionar um ambiente conducente e de coordenagdo para a aplicagdo da lei no combate a caga furtiva
baseada na area,

2. Realizar investigagdes e instaurar processos judiciais de investigagdo sobre o CWT,

3. Apoiar e reforgar o processo judicial em torno do crime contra a vida selvagem, e

4. Reforgar a legislagéo, as politicas e os quadros associados.

As accgdes especificas identificadas incluem: i) a elaboragdo e observancia de politicas chave, procedimentos e cédigos
de conduta para o quadro de pessoal e operagdes de aplicagdo da lei nas APs, ii) concepgao e execugao de politicas de
salvaguarda social que estabelecam um processo FPIC e um Mecanismo de Apresentacdo de Reclamagoes, iii) estabe-
lecimento e manutengao de uma base de dados central simples de Monitorizagdo da Aplicagéo da Lei nas APs, iv) reforgco
da capacidade analitica de inteligéncia para identificar activamente e visar redes prioritarias e facilitadores corruptos, v)
manutencgao de Grupos de Trabalho Nacionais de LEAP enquanto um érgéo de coordenagéo, vi) manutengéo de programas
continuos de formagéo e envolvimento com os Procuradores, e sensibilizagdo com o Judiciario vii) ponderar a constituicdo
de um sistema de Monitorizagao pelos Tribunais, viii) encorajar os gestores de conservagéo baseados na area a apoiarem
e reforgarem os tribunais rurais nas suas areas, ix) analisar criticamente as politicas actuais, a legislagédo e os regulamen-
tos de execucgédo a fim de determinar se estas requerem actualizagdes, x) Relativamente aos paises sem UGCs, conceber
e estabelecer uma UGC nacional xi) estabelecer uma base de dados nacional de informacao sobre crimes contra a vida
selvagem ligada a WCU, xii) conceber ou actualizar (conforme necessario) Guias de Referéncia Rapida para a investigagédo
e instauragdo de processos penais em matéria de vida selvagem, e xiii) conceber, ou reforgar, uma Estratégia Nacional de
CWC baseada no quadro estratégico desta Estratégia LEAP revista da SADC.

Objectivo 4

Melhorar a colaboracao transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de
crimes contra a vida selvagem

Os traficantes de vida selvagem tiram partido das fronteiras internacionais de varias formas. No entanto, considerando que
a cadeia de valores derivados do crime contra a vida selvagem, particularmente, de redes especificas, € melhor compreen-
dida transnacionalmente, entdo os incentivos para que as agéncias nacionais colaborem e trabalhem a nivel transnacional
aumentam a medida que se torna mais claro como a acc¢ado de aplicagédo da lei noutro pais deve ajudar a reduzir localmente
O crime organizado.

As accoOes especificas identificadas incluem: i) apoiar as WCUs para se envolverem directamente com as WCUs homodlogas
noutros paises regionais - quer em casos prioritarios especificos, quer para se reunirem ocasionalmente, ii) conceber e
apoiar plataformas sub-regionais da CWC baseadas em tipos especificos de crimes contra a vida selvagem ou cadeias de
valor de crimes transnacionais contra a vida selvagem, iii) manter o apoio a SADC-TWIX, incluindo, o envolvimento activo
de todas as autoridades nacionais relevantes, iv) conceber e partilhar directrizes sobre a utilizagao dos Protocolos da SADC
sobre Assisténcia Juridica Mutua e Extradigdo para apoiar o trabalho da CWC, e v) criar e preencher um posto de trabalho
de Apoio ao LEAP, acompanhado de uma descricéo clara das funcées com base nas recomendacdes incluidas.

Este posto de trabalho de Oficial de Apoio ao LEAP da SADC ajudara a implementar com sucesso esta estratégia LEAP,
particularmente as accdes atribuidas ao Secretariado da SADC e em certas acgdes dos Estados-membros que derivam
de quadros a serem concebidos pelo Secretariado da SADC. As principais funcdes inerente a este cargo incluem: i) apoiar
os coordenadores das Direcgdes de FANR e do Orgéo do Secretariado da SADC, promovendo a interaccdo entre os Esta-
dos-membros para que possam trabalhar directamente nas questdes e acgdes da CWC (envolvendo-se com TODOS os
Pontos de Contacto LEAP dos Estados-membros pelo menos trimestralmente para manter relagées funcionais préximas
e fortes), e ii) agilizar a execugéo de todas as Acgdes nesta Estratégia LEAP revista que sdo atribuidas ao Secretariado da
SADC, e executar todas as Acgdes dos Estados-Membros no &mbito desta Estratégia LEAP revista.
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Questoes transversais que servem de base para orientar a execucao do LEAP

Reduzir e aumentar a resiliéncia a corrupgéo
Crime contra a vida selvagem no contexto marinho
Intoxicacao de vida selvagem

Abordagem One-Health

Criminalidade florestal

Crimes financeiros associados com o crime contra a vida selvagem

N o o kMoo Db~

Alteragdes climaticas e crimes contra a vida selvagem

Por forma a abordar estas questdes transversais, as acgdes especificas identificadas incluem: i) a inclusdo da programagéo
de combate a corrupgao em todas as acgdes da CWC e a elaboragao de programas de combate a corrupgdo que superam
as abordagens tradicionais e abordam as motivagoes individuais e sociais, a ética e os valores, ii) garantir que a questao
sobre a intoxicagdo da vida selvagem seja abrangida pela legislacéo, politicas e estratégias chave, iii) a utilizagado da abor-
dagem One-Health para identificar as actividades de caga furtiva prioritarias e os locais para acgdes destinadas a reduzir
os riscos da propagagao de zoonoses da vida selvagem para os seres humanos ou o gado, iv) reforcar a capacidade
nacional para investigagcdes de crimes financeiros para apoiar investigagdes de crimes contra a vida selvagem, e v) para o
Secretariado da SADC conceber um quadro geral de combate a corrupgdo que contemple abordagens mais amplas para
as autoridades dos Estados-membros responsdveis pela vida selvagem usarem como guido.

Plano de Accao

O Plano de Accao para a Estratégia LEAP da SADC revista é composto por ac¢des identificadas ao abrigo de cada ob-
jectivo, cujas acgdes foram divididas em acgdes mandatadas ou recomendadas. As acgdes mandatadas sdao aquelas que
devem ser implementadas pelo Secretariado da SADC ou pelas agéncias mandatadas dos Estados-membros. Estas s3o,
i) as acgdes-chave com sucessos comprovados na redugdo do crime contra a vida selvagem na regido (vide a Andlise
Situacional da Implementagdo LEAP"), ou ii) as ac¢des necessdrias a serem tomadas pelo Secretariado da SADC para
apoiar a execugdo desta estratégia LEAP revista. As acgbes sdo apresentadas no ambito de cada objectivo, bem como
nos Anexos do Plano de Acgéo Orgado e do Instrumento de Monitorizagdo e de Apresentacdo de Relatérios. O Plano de
Accéo é tipicamente apresentado em duas Tabelas. O primeiro quadro contém as acgdes a serem tomadas pelo Secre-
tariado da SADC, sendo que o segundo quadro contém as acgdes a serem tomadas pelos Estados-membros e parceiros.

Ferramenta de Monitorizacao e de Apresentacao de Relatodrios

Esta é uma ferramenta simplificada a ser usada pelos Estados-membros e pelo Secretariado da SADC que serve para
apresentar relatérios de balango na redugdo do crime contra a vida selvagem em cada Estado-membro e em toda a regido.
Esta ferramenta esta estruturada em conformidade com o quadro estratégico contido na Estratégia LEAP revista?. Este
relatorio ird

satisfazer também alguns dos requisitos de apresentacéo de relatérios a respeito do Protocolo da SADC sobre a Conser-
vacao da Vida Selvagem e Aplicacao da Lei.

Este instrumento de monitorizagdio e de apresentacédo de relatérios NAO é explicitamente um instrumento de monitor-
izagdo, avaliagdo e de aprendizagem. Isto deve-se ao facto de a apresentagéo de relatérios no dmbito da anterior estraté-
gia LEAP ter sido um grande desafio e ter falhado em grande medida. Por isso, decidiu-se comegar, desta vez, com uma
ferramenta muito simples que possa fazer chegar a informagéo ao Secretariado da SADC e que possa, em seguida, ser
consolidada e partilhada com os Estados-membros e outros intervenientes relevantes. Este instrumento é composto por
duas partes: i) um quadro de apresentagdo de relatérios sobre os avangos registados em relagdo as acgbes previstas no
plano de execugéo da estratégia LEAP, e ii) um pequeno conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que cada
Estado-Membro deve utilizar para elaborar o seu relatério.

Essa iniciativa tem por objectivo assegurar que a colecta de dados seja possivel em todos os Estados-membros - e mesmo
que os dados ndo estejam disponiveis para todo um pais, assegurar que a informagao proveniente de sub-regides espe-
cificas ajudara a estabelecer o processo e devera também ser indicativa dos progressos realizados ao longo do tempo.

"Veja “Andlise da situagao de Implementagdo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da
SADC”, https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAofp TKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing

2 A Ferramenta de Monitorizagdo e de Apresentagdo de Relatérios completa incluindo, os quadros de apresentagao de Relatérios estédo
apresentados conforme a seguir:

https://drive.google.com/file/d/ImQKHcxZvTlex7zj36zG5T4cX-NzHvPuV/view?usp=sharing
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1 NOTA INTRODUTORIA

O comércio ilicito de vida selvagem (TEI) evoluiu para uma forma diversificada e lucrativa de crime organizado transnacio-
nal, colocando uma pressao grave sobre a fauna e a flora em todo o mundo. Actualmente, o crime contra a vida selvagem
é considerado o quarto tipo de crime organizado mais lucrativo a nivel mundial e as estimativas de 2014 referente ao valor
anual do TEl apontam para receitas na ordem de 7-23 mil milhdes de délares.>* No entanto, é cada vez mais reconhecido
que os calculos dos custos concretos do comércio ilicito de peixe, produtos florestais e vida selvagem devem levar em
consideracdo as perdas econémicas registadas nos servicos ecossistémicos. As as recentes estimativas globais deste
valor sdo, no minimo, de 1 trilhdes de ddlares.® Os custos ocultos destas transacgdes ilicitas incluem os custos de perda
de servicos ecossistémicos (como, por exemplo, o sequesto de carbono e a filtragdo de agua), como também a perda de
receitas potenciais decorrentes do uso sustentavel dos recursos naturais, além de privar as comunidades locais que de-
pendem destes recursos para a sua subsisténcia. Finalmente, o crime contra a vida selvagem corréi também o Estado de
direito e inibe a governacao, de modo particular, em areas remotas e os postos de travessia fronteirica, entre os quais os
portos-chave. Enquanto regido de alta biodiversidade e populagdes substanciais de vida selvagem, a regido da SADC tor-
nou-se uma importante fonte para muitos produtos de vida selvagem em demanda. Nesta conformidade, os Estados-mem-
bros da SADC estdo na vanguarda dos esforgos globais que visam o combate ao crime contra a vida selvagem, proteger
as populagdes humanas vulneraveis e reforgar o Estado de direito e a governagao.

A Estratégia LEAP da SADC estd ligada a vérias estratégias e politicas fundamentais no seio da SADC e, de um modo
mais geral — Vide a Secgao 2.1 da andlise situacional® que sustenta a Estratégia. Em suma, o Protocolo da SADC sobre a
Conservacao da vida selvagem e Aplicagédo da Lei fornece o impeto para a formulacao do LEAP da SADC, devendo por
conseguinte estar em conformidade com a Convencgao Africana sobre a Conservacao da Natureza e dos Recursos Natu-
rais, conforme exigido na Agenda 2063 da UA’.

3 Nellemann, C., et.al. (Eds). 2016. A ascens&o do crime ambiental - Uma ameaca crescente a paz, ao desenvolvimento e a seguranga dos recursos
naturais. Uma Avaliagdo de Resposta Rapida do PNUA/INTERPOL. Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente e Resposta Rapida da RHIPTO
— Centro Noruegués de Andlises Globais , www.rhipto.org

4+ UNODC. 2020. Relatério Mundial sobre o Crime contra a vida selvagem 2020: Trafico de Espécies Protegidas. Organizagdo das Nagdes Unidas.
https://www.unodc.org/unodc/en/data-and-analysis/wildlife.html

5 Banco Mundial 2019. Exploracao ilicita de madeira, pesca e comércio de vida selvagem: Os custos e como combaté-lo.
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/482771571323560234-0120022019/original/WBGReport1017Digital.pdf

6 “Andlise da situag@o de Implementagdo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da SADC”,
https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAcfpTKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing

7 https://au.int/en/agenda2063/overview

Estratégia da SADC para Aplicagao da Lel e Combate & Caga Furtiva (LEAP) - 2022-32




1.1 REVISAO DA ESTRATEGIA LEAP DA SADC

1.1.1 EsTrATEGIA DA SADC PARA APLICAGAO DA LEI E CoMBATE A CAGA FurTiva (LEAP) -
(2016-2021)

A primeira Estratégia da SADC de Aplicacao da Lei e Combate a Caca Furtiva (LEAP) (2016-2021) foi concebida para con-
ter a crescente crise a respeito da vida selvagem em Africa. O objectivo central da Estratégia é reduzir significativamente
o nivel da caca furtiva e do comércio ilicito da fauna e flora selvagens e incrementar a capacidade de aplicacdo da lei na
Regido da SADC até 2021. A estratégia proporciona um quadro de acgdo concertada e colaboracao transfronteirica pelos
Estados-membros da SADC para execugao de medidas destinadas a mitigagao de crimes contra a fauna e flora selvagens
e do comércio ilicito dos produtos da mesma, aplicagcdo mais eficaz da lei, promogdo do comércio e uso sustentaveis dos
recursos naturais, e reducao das principais causas e vectores de crimes contra a fauna e flora selvagens. A estratégia tem
por objectivo resolver estas questoes-chave: i) aumento da pressao sobre a terra onde se encontram as maiores aglom-
eragdes mais intactas da vida selvagem de Africa, ii) acomodar o facto de as populagdes africanas que vivem em zonas
ricas em vida selvagem precisam de usufruir dos beneficios tangiveis decorrentes do uso sustentavel desta vida selvagem,
i) reconhecer que, para fazer face ao comércio internacional ilicito de vida selvagem, é necessario que sejam tomadas
medidas concertadas por todos os Estados-membros. A Estratégia LEAP da SADC deriva o seu mandato do Protocolo da
SADC sobre Conservagao da Vida Selvagem e Aplicagao da Lei (1999) e operacionaliza este Protocolo.

A estratégia LEAP (2016-2021) foi estruturada de acordo com quatro areas prioritarias:
1. Reforgo da legislagdo relativa a vida selvagem e a aplicacéo da lei,

2. Integracao das populagoes e da natureza,

3. Assegurar o comércio sustentado e o uso dos recursos naturais, e

4

Melhoria e reforgo da protecg¢éo dos recursos da vida selvagem ao nivel do terreno.

1.1.2 ESTRATEGIA LEAP DA SADC REVISTA (2022-2032)

Em fungéo do término da primeira estratégia LEAP, o Secretariado da SADC decidiu rever a estratégia LEAP mediante um
processo de duas etapas. Em primeiro lugar, realizar uma Analise Situacional da execugao da primeira estratégia LEAP, as
tendéncias actuais no crime contra a vida selvagem em geral e, de modo especifico, na regido da SADC, e sempre que pos-
sivel tendéncias emergentes. Em segundo lugar, com base na Andlise Situacional e no contributo dos Estados-membros,
quer simplesmente actualizando a estratégia LEAP, quer, se necessario, revendo o quadro da estratégia LEAP.

A Andlise Situacional e os contributos dos Estados-membros esclareceram a necessidade da elaboragdo de uma estraté-
gia LEAP revista da SADC, de modo reestruturado como uma estratégia-quadro que pode ser adaptada para contextos
nacionais e pode funcionar como base para a colaboragéo e coordenagdo entre paises — facilitada pelo Secretariado da

MAPEAMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Estratégia LEAP Revista (2022-2032); Estratégia LEAP (2016 - 2021)

1. Reforcar e profissionalizar a gestédo das APs e ‘__’ 5. Melhorar e reforgar a proteccdo dos recursos
das ACTFs da vida selvagem ao nivel do terreno

2. Promover o uso sustentavel de recursos natu- 4__} 3. Integrar as populagdes e a natureza nos pro-
rais e abordagens baseadas na comunidade cessos de conservagdo e de desenvolvimento

4. Assegurar o comércio sustentado e a utilizagdo
dos recursos naturais

3. Fortalecer as operagoes nacionais de combate ! 1. Melhorar a legislac3o e os processos judiciais
.a%ftrgfllco del V|c:la| se~lvagem, 0S processos 2. Minimizar o crime contra a vida selvagem e o
judiciais e a legisiagao comércio ilicito

4. Melhorar a colaboracéo transnacional e regional €= 2. Minimizar o crime contra a vida selvagem e o

\ comércio ilicito /
Figura1: Mapeamento dos objectivos estratégicos do anterior LEAP da SADC referente a 206-2021 para o presente LEAP
da SADC revisto referente a 2022-2032.

8 https://www.sadc.int/files/9115/9125/9768/SADC_Law_Enforcement_and_Anti-Poaching_Strategy-English.pdf
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SADC. Esta estratégia reestruturada deve levar em consideragao a experiéncia adquirida ao longo dos Ultimos cinco anos
no que diz respeito a forma como a cadeia de valor sobre crime contra a vida selvagem esté estruturada, em que pontos
podem ocorrer a aplicagdo da lei da cadeia de valor dos crimes contra a vida selvagem e as intervengdes de combate a
caga furtiva, e que tipo de agéncias estdo melhor posicinadas para empreender essas intervengoes. Durante o processo
de revisdo, as discussdes com os Estados-membros sobre a melhor forma de estabelecer uma estratégia LEAP reestru-
turada resultaram numa estratégia LEAP estruturada pelo tipo de crime (por exemplo, caga furtiva vs trafico), onde ocorre
(Por exemplo, um acto de caca furtiva numa Area Protegida [AP] ou numa Area de Conservacéo Transfronteirica [ACTF] de
combate ao trafico de derivados de vida selvagem para mercados finais) e que actores estdo envolvidos na sua prevengéo
(por exemplo, agéncias de vida selvagem vs unidades de investigagéo especiais). Estabelece principios e actuais praticas
recomendadas para equacionar as questoes a estas escalas operacionais. As principais questdes transversais sao tam-
bém abordadas numa nova secgéo (por exemplo, corrupgao, crime contra a vida selvagem no meio marinho, etc.). Assim,
uma pessoa ou organizagdo envolvida no combate ao crime contra a vida selvagem pode aceder a parte da estratégia
LEAP relevante ao seu trabalho por escala operacional ou questdo-chave.

A Estratégia LEAP da SADC Revista esta estruturada por quatro objectivos destinados ao combate o crime contra a vida
selvagem através de acgdes que visam:

1. Reforgar e profissionalizar a gestdo das APs e das ACTFs,

2. Promover o uso sustentavel dos recursos naturais e das abordagens comunitarias,

3. Reforcar as operagdes nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos judiciais e a legislagao, e

4

Melhorar a colaboragao transnacional e regional.

1.1.3 Mapeamento da Estratégia LEAP revista para a antiga Estratégia LEAP

Na estratégia LEAP revista referente a 2022-2032, os objectivos iniciam no fundo da cadeia de valor do crime contra a vida
selvagem e movem-se ao longo da cadeia (da fonte para o ponto de saida/mercado). Cada objectivo esta relacionado com
um grupo de utilizadores de partes interessadas ou agéncia mandatada diferente. A estratégia LEAP anterior 2016-2021
é tematica, até certo ponto comega com intervengoes de nivel superior e desce para intervengdes de nivel de base, mas
hé algumas sobreposi¢cdes em alguns dos objectivos que torna menos claro onde um grupo de partes interessadas ou
agéncia mandatada intervém.

1.1.4 Abordagem para a revisao da Estratégia LEAP da SADC

A estratégia LEAP da SADC foi revista utilizando um processo de duas etapas. Primeiro, foi concebida uma Analise
Situacional® , analisando a execugao da primeira estratégia LEAP, avaliando as tendéncias actuais do crime contra a vida
selvagem na regido, e de modo mais generalizado, identificando possiveis tendéncias emergentes. Em segundo lugar, os
Estados-membros foram convidados a dar o seu contributo para a eventual reestruturagdo da estratégia LEAP e, em caso
afirmativo, para a estrutura que esta deveria assumir, bem como para a estrutura e o contelido da estratégia LEAP revista.

A Andlise Situacional e a Estratégia LEAP revista foram concebidas na sequencia de um leque diversificado de workshops
e entrevistas individuais com os Estados-membros e com diversas ONGs que trabalham na area de conservagdo na
regido. Os Estados-membros foram convidados a participar num Workshop em Videoconferéncia de meio dia, realizado
como evento repetido em 2 e 3 de Junho de 2021. Antes deste workshop, foi distribuido um breve inquérito via Internet
sobre a execugdo da primeira estratégia LEAP e a identificacao das prioridades a respeito da estratégia LEAP revista.
O Workshop contou com a participagao de dez entre um total de dezasseis Estados-membros. Aqueles que nao com-
pareceram foram convidados para entrevistas individuais de acompanhamento, dai que mais cinco Estados-membros
participaram por esta via. Realizou-se com a participacao dos Estados-membros, em 26 de Outubro de 2021, um work-
shop de validagéo técnica sobre o primeiro projecto desta estratégia LEAP revista, que contou com a presenga de treze
dos dezasseis Estados-membros neste Workshop de validac&o. Por ultimo, realizou-se em 26 de Novembro de 2021, um
workshop com os parceiros internacionais de cooperacao, incluindo doadores, ONG, representantes da comunidade, o
sector privado, e outras organizagoes da sociedade civil — que trabalham com o Secretariado da SADC, bem como com
os Estados-membros individuais. Durante todo esse processo, foram consultados 141 individuos. Dentre os quais, 57 in-
dividuos trabalham para agéncias governamentais dos Estados-membros da SADC, representando 15 Estados-membros
da SADC. Designadamente: Angola, Botsuana, Republica Democratica do Congo, Eswatini, Lesoto, Madagéascar, Malawi,
Mauricias, Mogambique, Namibia, Seychelles, Tanzania, Zambia e Zimbabwe. Vide o Apéndice 2 da Analise Situacional
para uma descricao detalhada do processo de consulta.

¢ Veja “Andlise da situagao de Implementagéo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da SADC”,
https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707t0OaQsonAofp TKb TyNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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Durante o processo consultivo, os representantes dos Estados-membros apoiaram colectivamente a abordagem de reviséo
da estratégia LEAP da SADC para que se tornasse mais um quadro de definicdo de principios e de melhores praticas em
diferentes niveis operacionais, por exemplo, Area Protegida, Trafico Nacional de Combate a Vida Selvagem, ACTF e Trans-
nacional - combate ao trafico transnacional de vida selvagem. O apoio geral a esta abordagem é que ela cria um quadro
mais flexivel que considera a diversidade de contextos, capacidades e desafios do crime contra a vida selvagem que os
Estados-membros da regido da SADC enfrentam. No entanto, continua a haver um reconhecimento de que é necessaria
colaboragd@o e coordenacao transnacionais para combater o crime contra a vida selvagem. Houve um apelo para que o
Secretariado da SADC apoiasse uma melhor colaboragdo e comunicagao — ndo necessariamente através da coordenagéo
do envolvimento transnacional ou da partilha de informagdes, mas, através da ajuda aos Estados-membros a contactarem
as agéncias e funcionarios apropriados de outros Estados-membros, que precisavam de trabalhar numa questao ou caso
especifico, e ao ajudarem na partilha de informagdes e a partilhar a aprendizagem.

1.2 BASE CONCEPTUAL UTILIZADA PARA COMPREENDER A CADEIA DE
VALOR DO CRIME CONTRA A VIDA SELVAGEM

Esta estratégia LEAP utiliza a seguinte base conceptual para compreender a cadeia de valor do crime contra a

vida selvagem:

® O crime contra a vida selvagem é usado para descrever toda a cadeia de valor, desde a caca furtiva até a venda final,
0 consumo ou uso do produto de vida selvagem.

® A caca furtiva’® de um animal, ou a extraccéo ilicita de um produto ambiental, é o primeiro passo na cadeia de valor do
crime contra a vida selvagem. Nesta area, a aplicacdo da lei implementada pelas agéncias de conservacdo tém
normalmente (nem sempre) focalizado e agido no passado. E normalmente neste ponto onde existe a ligagdo mais
préxima entre o crime contra a vida selvagem e as comunidades locais que convivem com a vida selvagem ou nos
seus arredores, e é assim onde a conservacao, a administracdo, a construcao de nucleos e as accgdes relacionadas se
concentram. A cacga furtiva € normalmente (mas, nem sempre) realizada por um individuo que vende o produto ou é
pago directamente pelo produto, mas, este nao faz parte do resto da cadeia de valor do crime contra a vida selvagem.

® O trafico de vida selvagem difere, em termos funcionais, em comparacdo com a caca furtiva a vida selvagem e
descreve a transferéncia, a circulagéo, o contrabando e a venda (que podem ocorrer vérias vezes ao longo da cadeia
de valor do crime contra a vida selvagem) do produto da vida selvagem da fonte ao destino no mercado final. O trafico
de vida selvagem é normalmente (mas, nem sempre) realizado por redes organizadas de criminalidade, muitas vezes
redes transnacionais de crime organizado (COT), e geralmente tem relagdes convergentes e sobrepostas com outras
formas de trafico e COT. A accao de aplicacdo da lei para combater o trafico de vida selvagem é normalmente realizada
por unidades de investigacdo especializadas com o mandato, a formacgéo e os recursos necessarios para combater o
crime organizado.

® A corrupcao' é fundamental para o trafico de vida selvagem. Quase sempre é necessaria alguma forma de acto
corrupto, seja por parte do sector privado ou de agentes estatais (ou ambos), para transportar e contrabandear derivados
de vida selvagem da fonte para o mercado. A corrupcdo é menos vital para a caca furtiva, mas ainda pode
desempenhar um papel critico, especialmente para produtos de vida selvagem de alto valor que sdo dificeis de aceder.
A corrupgao ocorre frequentemente no sistema de justica penal e prejudica-o.

O que significa esta compreensao conceptual da cadeia de valor do crime contra a vida selvagem para respostas estratégi-
cas ao crime contra a vida selvagem?

® Em primeiro lugar, devem ser adoptadas diferentes estratégias e tacticas, consoante o tipo de produto selvagem
objecto de exploracao ilicita, em que estdo a ser empreendidas accdes de aplicacdo da lei sobre a cadeia de valor do
crime contra a vida selvagem, a extensdo do envolvimento de agentes criminosos organizados, e os diferentes
mandatos das varias agéncias e actores envolvidos.

0 A caga furtiva pode ser definida como a captura ilicita ou ilegitima (quando viola os interesses das comunidades) da vida selvagem.
Ha cenériosmuito diferentes em relagdo as modalidades através das quais este acto se desenvolve, dependendo do tipo de cagadores furtivos
(pessoas locais ou externas), do tipo de produto (alto ou baixo valor) e do tipo de terra (comunidade ou estado).
De David Wilkie na pagina 38 de: IUCN SULI, IIED, CEED, Ministério do Ambiente e do Trafico da Austria (2015) Relatério do Simpésio, “Além
da aplicagdo da lei: Comunidades, governagao, incentivos e uso sustentavel no combate ao crime contra a vida selvagem”, 26-28 de Fevereiro
de 2015, Glenburn Lodge, Muldersdrift, Africa do Sul.
https://pubs.iied.org/sites/default/files/pdfs/migrate/G03903.pdf?

11 Definido mais simplesmente como o abuso do poder confiado para o ganho privado , https://www.transparency.org/en/what-is-corruption##
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Esta estratégia fornece um quadro estratégico para respostas baseadas numa cadeia de valor generalizada do crime
contra a vida selvagem. As respostas a nivel tactico sdo mais adequadas para serem desenvolvidas pelos
Estados-membros em fungdo dos seus contextos e capacidades.

® Em segundo lugar, dado o papel significativo que a corrupgdo desempenha no crime contra a vida selvagem, a criagao
de resiliéncia a corrupgéo em instituicdes-chave e entre as pessoas que trabalham nestas organizagdes é fundamental
para o combate do crime contra a vida selvagem. Isso requer um foco pré-activo na area de governagao, lideranca e
gestdo de organizagdes e processos chave. A presente estratégia apresenta uma panoramica das abordagens gerais
para reforgar a resiliéncia a corrupgdo na Secgéo 3.

1.3 VISAO GERAL DAS TENDENCIAS GERAIS ACTUAIS DO CRIME CONTRA A
VIDA SELVAGEM

A tendéncia actual dos crimes contra a vida selvagem na regido da SADC, bem como a nivel mundial, aponta para o
surgimento de redes criminosas, cada vez mais sofisticadas, utilizando métodos mais complexos para obter e transpor-
tar uma diversidade de produtos através de multiplas fronteiras para alcangar os mercados de destino. A medida que o
comércio ilicito de vida selvagem evolui para contornar a evolucao estratégica e tactica continuadas na aplicagdo da lei e
no combate a caga furtiva, as redes criminosas desenvolveram mecanismos financeiros complexos para financiar as suas
actividades e evitar a detecgdo. As redes sdo oportunistas e flexiveis e, portanto, sdo capazes de se adaptar as mudangas
das demandas do mercado e de aproveitar as oportunidades para diversificar os produtos no comércio. Existem provas de
convergéncia do trafico de vida selvagem com outros mercados ilicitos - tanto a convergéncia das redes (isto é, onde as
redes criminosas organizadas comerciam varios produtos, incluindo, os derivados de vida selvagem) como facilitador/cen-
tro de convergéncia (ou seja, onde os derivados de vida selvagem dependem dos mesmos facilitadores para se deslocarem
através dos mesmos centros de transporte que outros produtos ilicitos)'. Os produtos de vida selvagem de alto valor, em
grande medida, se tornaram num outro produto valioso que as redes de crime organizado adquirem e traficam a partir do
local de origem ao mercado de destino. Nesta conformidade, quando os derivados de vida selvagem estao a ser traficados,
eles assumem as carateristicas da maioria dos outros fluxos ilicitos. Portanto, devemos analiza-los nessa perspectiva e
trabalhar para inclui-los mais centralmente nos esforcos globais para combater o Trafico Organizado Transfronteirico. Nesta
conformidade, importa dividir, em termos estrategicos, o crime contra a vida selvagem em duas etapas especificas: i) a
caca furtiva do animal ou produto, e ii) o trafico do produto extraido para o mercado.

A corrupcdo desempenha um papel central no crime contra a vida selvagem, particularmente, no trafico de recursos da
vida selvagem. Em geral, a corrupgdo apoia a existéncia do crime organizado, porque funcionarios publicos corruptos pro-
tegem grupos criminosos organizados contra a aplicagédo da lei e a sua interrupgéo, e facilitam a circulagao de mercadorias
ilicitas além fronteiras.’ O crime organizado corrompe os funcionarios. Consequentemente, a corrupgao cria, por conse-
guinte, um ambiente favoravel ao crime organizado - resultando num ciclo de retorno que enfraquece a governagao e o
Estado de direito, inibindo, deste modo, tanto o desenvolvimento sustentavel para as populagdes locais, como a seguranga
ambiental. A corrupgdo pode também permitir a caga furtiva a vida selvagem, em particular, no que tange a caga de vida
selvagem de elevado valor e de dificil acesso, incentivando os cagadores ilicitos a invistirem em funciondrios corruptos a
fim de viabilizar o acesso.

Uma andlise mais detalhada da situagdo actual na regido, incluindo, ameacgas emergentes, e a revisdo da execugdo da
estratégia LEAP anterior sdo apresentadas no relatério de Andlise Situacional™.

12 Alastair Nelson. 2023. Convergéncia do crime selvagem e outras formas de crime organizado transnacional na Africa Oriental e Austral. GITOC.
https://globalinitiative.net/analysis/wildlife-crime-eastern-southern-africa/

8 UNODC. 2021. Ligagbes entre o crime organizado e a corrupgao.
https://www.unodc.org/e4j/en/organized-crime/module-4/key-issues/links-to-corruption.html

4 https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707t0OaQsonAofp TKb TyNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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2 Estrategia da SADC de Combate a Caca
Furtiva e de Aplicacao da Lei

2.1 FINALIDADE E PRINCIiPIOS ORIENTADORES
Finalidade

A Estratégia LEAP tem por finalidade fornecer um quadro para a cooperagéo nacional e regional, visando garantir que:

1. Os Estados-membros possam conceber estratégias nacionais de CWC que sejam adequadas aos seus diversos
contextos e capacidades, de facil comprensao a nivel nacional e regional,

2. O Secretariado da SADC possa facilitar a comunicacao, a colaboracao e a aprendizagem partilhada entre os

Estados-membros, e possa auxiliar nas areas de cooperacao internacional e de colaboragdo com os paises de

destino,

Os parceiros possam observar e apoiar os objectivos regionais e nacionais da CWC, e

4. Areducao do crime contra a vida selvagem, mediante a aplicagdo de intervencdes em diferentes partes da cadeia de
valor do crime contra a vida selvagem, reconhecendo, em simultaneo, os mandatos e capacidades de diferentes
agéncias nacionais envolvidas.

w

Principios orientadores

A Andlise Situacional realizada'® no quadro deste processo de revisao revelou que registou-se a redugdo do crime contra a
vida selvagem, perante as seguintes circunstancias:
i) a criacdo de bolsas de eficacias '° (tanto no nivel das AP como numa Unidade Nacional de Informagéo e Investigagdes

'8 https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAcfp TKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing

16 ‘Bolsas de eficacia” refere-se a organizagdes publicas que funcionam eficazmente na prestagéo de bens e servigos publicos, apesar de
operarem num ambiente em que a prestacéo efectiva de servigos publicos ndo é a norma.
Ver: https://www.gdi.manchester.ac.uk/research/groups/politics-governance-management/investigating-pockets-of-effectiveness/ e
https://www.effective-states.org/pockets-of-effectiveness/
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(1Y), ii) a existéncia de sistemas eficazes de lideranca e gestao, e iii) a existéncia de parcerias adequadas, funcionais e de
longo prazo que apoiem intervengdes orientadas. De modo importante, o sucesso ocorreu quando o processo da base
para o topo, isto &, permite que uma AP ou IIU fortalega e funcione eficazmente, foram nutridos e apoiados. Existem pou-
cos exemplos de redugdo do crime contra a vida selvagem mediante a aplicagdo de mecanismos de coordenagédo de cima
para baixo que, em seguida, resultam em mudancgas no terreno.' Em vez disso, os mecanismos de coordenagao funcio-
nam melhor quando apoiam as iniciativas de base ascendente que requerem apoio para comunicar, coordenar e colaborar
com outras agéncias mandatadas, quer a nivel nacional quer a nivel transnacional.

Nesta conformidade, a Estratégia LEAP deve ser orientada pelos seguintes principios:

1. A adopgédo de uma abordagem estratégica para combater o crime contra a vida selvagem, compreendendo as cadeias
de valor do crime contra a vida selvagem, e identificando oportunidades para o maximo sucesso e na perturbagao das
actividades criminosas, ndo limitadas as pessoas mais faceis de deter e de instaurar processos judiciais;

Ser estratégico quanto as modalidades de aplicacdo dos esforgos, focalizando o alcance de impacto maximo.

2. Apoiar iniciativas de prevengao da criminalidade, incluindo abordagens comunitarias de prevengdo da criminalidade,
na tentativa de prevenir a criminalidade antes de ser necesséria a aplicagéo da lei;

Vale a pena prevenir a criminalidade de modo proactivo do que remediar.

3. Adoptar uma abordagem baseada em direitos que garanta que as salvaguardas sociais e ambientais protejam os
direitos e os meios de subsisténcia das populagdes locais, bem como o ambiente, e garante que os agentes
responsaveis pela aplicacdo da lei estejam conscientes do contrato social com a sociedade para aplicar leis dentro
dos limites no &mbito de um conjunto definido de regras

A observancia dos direitos humanos e a proteccao do ambiente sdo fundamentais para a boa governacéao e o
contrato social.

4. Concentrar-se no desenvolvimento de bolsas de eficacia'® para combater o crime contra a vida selvagem, apoiando
APs ou unidades de criminalidade especificas para atingir todo o seu potencial e mandato para combater o crime contra
a vida selvagem e, em seguida, replicar as ac¢oes noutras localidades, aproveitando as licdes aprendidas e as
capacidades reforgadas,

IMelhorar as areas prioritarias usando abordagens comprovadas, em vez de abordar a totalidade de uma
organizacdo de uma so vez.

5. Aproveitar parcerias apropriadas, benéficas e estruturadas para apoiar acgdes orientadas que se enquadram numa
estratégia nacional de CWC e/ou ajudar a conceber bolsas de eficacia,

As parcerias e a colaboracdo podem ampilificar a dimenséo do impacto.
6. Apreciando que as parcerias e os mecanismos de coordenagédo podem ser dispendiosos, estes devem estar
munidos de objectivos, parametros e quadros claros harmonizados com uma estratégia,

Modalidades para gerir as despesas gerais decorrentes das parcerias

7. Facilitar (pela SADC) a comunicagéo, a colaboragéo e a aprendizagem partilhada para satisfazer as necessidades dos
Estados-membros a fim de melhorar os seus esforgcos nacionais e de apoiar a sua colaboragéo directa entre si,
conforme necessario e solicitado, e

A colaboracéo e identificacdo das necessidades partilhadas de aprendizagem de modo a assegurar a sua eficacia

8. Implementar todas as acgdes da CWC, na medida do possivel, para aumentar a resiliéncia a corrupcao, reconhecendo
e superando as fraquezas institucionais que criam as condi¢des para a corrupgao.

Abordar as condicées estruturais que causam corrup¢éao.

2.2 VISAO GERAL ESTRATEGICA: METAS E OBJECTIVOS

A Finalidade desta Estratégia LEAP da SADC é reduzir significativamente o crime contra a vida
selvagem na regido da SADC, até 2032, em simultaneo, reforcar os sistemas de aplicacio da
lei, de gestédo e de governacao.

Os Objectivos Especificos que visam alcancar as metas de redugdo do crime contra a vida

selvagem s&o:

1. Reforcgar e profissionalizar a gestao das APs e das ACTFs,

2. Promover o uso sustentdvel dos recursos naturais e das abordagens comunitérias,

3. Reforcar as operagdes nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos judiciais e a legislagao, e
4. Melhorar a colaboragao transnacional e regional.

7 Um exemplo particular em que um Grupo de Trabalho Multi-Sectorial tem sido eficaz na redugéo do crime contra a vida selvagem esta
Tanzania. Pode-se argumentar que esta abordagem tenha sido bem-sucedida devido a uma forte lideranga interna, a PSO claros e ao seu
aproveitamento da capacidade de um Grupo de Trabalho Multi-sectorial existente que ja estava a combater o crime organizado grave nacional
e transnacional.

'8 Vide https://www.effective-states.org/pockets-of-effectiveness/
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Reduzir, de modo significativo, o crime contra a vida selvagem na regiao da SADC até 2032, e,
em simultaneo, reforcar os sistemas de aplicacdo da lei, de gestéao, e de governacéo.

Finalidade

Objectivo 1 Objectivo 2 Objectivo3 Objectivo 4
Reforcar e Promovc,ar 0 Uso Intensificar as operagdes Melhorar a colaboracéo a
profissionalizar a sustentavel QOS nacionais de combate ao ivel ional
i recursos naturais e as trafico de vida selvagem, nivel transnacional e a
Gestao das AP e abordagens baseadas processos judiciais e a colaboragdo regional.
das ACTFs na comunidade. legislago.

Intervencoes de apoio
Questoes transversais que servem de base e orientam a execugao da Estratégia LEAP.
2. Plano de execugao.
3. Conceber mecanismos de financiamento sustentavel para a aplicacdo da lei na area de conservacao e de
abordagens para o combate a caga furtiva.
4. Ferramentas de monitorizacao e de apresentancdo de relatérios

Figura 2: Quadro Estratégico relativo a Estratégia LEAD da SADC referente a 2022-2032

Uma interpretacdo generalizada da cadeia de valor do crime contra a vida selvagem, tal como ocorre na regidgo da SADC.
Apresenta-se na figura seguir o modo em que esta cadeia de valor se relaciona com a Estratégia LEAP revista da SADC.

A cadeia de valor do crime contra a vida selvagem e como se relaciona com a Estratégia
LEAP da SADC Revista, as agéncias relevantes, os tipos de crimes e a corrup¢ao.

Caca furtiva / Transporte do local Transferéncia / movi-
Extracéo ilegal de | de extracao l l Venda e uso no
produtos da vida Transferéncia / arma- me/n:clc;r/l:aoﬂ,r::::do mercado final
selvagem zenamento / venda
Objetivo 1 Objetivo 3
Objetivo 2 Objetivo 4
Autoridades de Conservagéo / Vida

Policia / outras agéncias de investigagao criminal
Selvagem

Comunidades locais / Sector privado Controlo de fronteiras / Agéncias multilaterais

Criminosos locais que normal- Normalmente redes nacio- Normalmente redes trans- Rc;edzs de S'c:es
mente vendem para traficantes nais de crime organizado nacionais, ou conectadas e Reer;:: a
Corrupcdo em Areas de Protegéo (PA) / Corrupgéo em locais de controle e/ou para facilitar a Corrupgéo no
Areas de Conservacdo Transfronteirica| circulagéo ilicita de mercadoria para o mercado, especial- policiamento
(ACTF) ou em locais de controlo nos | mente prevalecente se as mercadorias forem transportadas de locais de
arredores das AP / ACTF (n&o é essen-| além fronteiras (quase sempre para o trafico transnacional) demanda
cial, mas, definitivamente acontece)

Figura 3: A interpretacdo generalizada da cadeia de valor do crime contra a vida selvagem, tal como ocorre na regiéo
da SADC. Apresenta-se na figura abaixo o modo como esta cadeia de valor se relaciona com a Estratégia LEAP da
SADC revista para 2022- 2032.
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3 Reparticao e Descricao de Cada Objectivo
da Estratégia Leap da SADC

3.1 Objectivo 1
REDUZIR O CRIME CONTRA A VIDA SELVAGEM NAS APS E ACTFS

3.1.1 Sub-objectivo 1.1: Reduzir o crime contra a vida selvagem nas Areas
Protegidas (APs)

O combate ao crime contra a vida selvagem nas APs exige uma resposta abrangente, incluindo, a constituicao de uma
estrutura de governacédo responsavel com sistemas de gestdo eficientes e boa lideranca, ao mesmo tempo que edifica
um nucleos de apoio as acg¢des de conservacao - tanto internamente entre os funcionarios, como externamente, entre as
populacdes que vivem no interior ou nos arredores das areas do governo local. Isto é necessario para consolidar a legitim-
idade e o apoio local, bem como a motivacdo e disciplina internas, necessérias para operacoes sustentadas de combate
a caca furtiva e para a aplicacdo da lei judicial subsequente. Na auséncia desta abordagem abrangente, o sistema de
aplicacdo da lei pode se importuno em diversas areas chave, estas incluem: i) a legitimidade da agéncia de conservacao
para executar leis ndo populares continuamente ser questionada e minada, ii) O quadro de pessoal que trabalha nas areas
de aplicacado da lei nas AP esta sujeito a perder a sua motivacao devido a influéncia externa ou simplesmente por se tratar
de um trabalho dificil, de baixa renda; iii) as populagdes locais podem proteger os individuos envolvidos no crime contra a
vida selvagem, visto que consideram que individuos externos colhem os beneficios derivados da vida selvagem, enquanto
as populacoes locais sofrem as consequéncias decorrentes da convivéncia com a vida selvagem, iv) o sistema judiciario
apresenta insuficiéncias, visto que nao processa judicialmente nem permite a tramitagdo normal dos processos judiciais,
v) O conflito social existente entre as autoridades das APs e o seu quadro de pessoal pode atingir niveis indesejaveis,
agravando a desmotivagcado do quadro de pessoal da zona local, vi) a corrupgao no seio da autoridades das APs ou das
estruturas judiciais pode ficar enraizada, e vii) o quadro de pessoal que trabalha nas areas de combate ao crime contra a
vida selvagem esté sujeito a envolver-se em violagdes dos direitos humanos devido a auséncia de medidas adequados de
controlo. Isto pode ocorrer em virtude da consequéncia natural dos equilibrio entre o poder e a natureza humana'®. Importa
salientar que ha registo de ocorréncia de actos desta natureza resultantes do incumprimento por parte dos sistemas judi-
ciais na aplicacao da lei.

9 Zimbardo, P.G. 2007. O Efeito Lucifer: Entender como as pessoas boas transformam-se mas. Random House, Nova lorque.
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Por forma a enquadrar esta segdo, a Governagdo das APs exige o poder de definir prioridades e estratégias gerais e as
modalidades atraves das quais as decisoes sdo tomadas?®. Por sua vez, a Gestdo das APs lida com o funcionamento e a
execucgao das actividades quotidianas no local?'.

Antes de conceber estratégias e acgbes destinadas a combater o crime contra a vida selvagem nas APs, é fundamental
compreender a cadeia de valor do crime contra a vida selvagem que opera no interior e nos arrendores das APs, atingir
algum sentido de compreenséo dos individuos e das redes envolvidas, e a actuagao de qualquer interveniente corrupto.
Isto ajudard a priorizar estratégias e acgdes, garantindo o maximo sucesso na perturbacao ou degradacao das actividades
de crime contra a vida selvagem. A natureza humana determina que, somos propensos a prosseguir com estratégias e
acgdes com as quais estamos familiarizados. Contudo, as situagdes, o contexto e a actuagao dos criminosos evoluem ao
longo do tempo, pelo que precisamos de avaliar e rever regularmente a nossa compreensao, estratégias e acgdes.

Governacao das APs

Um trabalho eficaz de combate a caca furtiva e de aplicacédo da lei no contexto de uma AP requer o funcionamento de
sistemas de governacéao e gestdo com boa lideranca. No minimo, as autoridades das APs a nivel dos Estados-membros
devem realizar, (por exemplo, numa base quinquenal), avaliagdes regulares sobre a governagao dos seus sistemas de
APs. As avaliagdes de governacao ajudam a entender o exercicio da autoridade, responsabilidade e responsabilizacao
inerente ao sistema ou sitios das APs, resultando em recomendagdes, tendo em consideragao, a declaragdes de missao,
dos objectivos das AP e dos valores compartilhados da sociedade em geral.?? As avaliagoes de governagao ajudarao

a garantir que as autoridades centralizadas mantenham a sua funcao de fiscalizagdo e que os gerentes das APs sejam
conferidos a liberdade de implementar dentro das estratégias, prioridades e outras restricGes definidas para execucao.

Gestao das AP

Nao é da competéncia da estratégia LEAP formular recomendacgdes sobre a forma como os Estados-membros devem
gerir as suas AP. No entanto, a lideranca é um factor primario tanto para criar as condi¢des para uma boa aplicagcdo da lei
nas APs, como para a tornar operacional. As autoridades das APs dos Estados-membros devem conceber e implemen-
tar planos de capacitagédo de lideranca para o quadro de pessoal das APs, incluindo, a formagéo e a orientagdo a longo
prazo.

As autoridades das AP dos Estados-membros devem conceber e implementar politicas de salvaguarda que estabelegam
processos para o consentimento informado, livre e prévio (FPIC), bem como um mecanismo de apresentacdo de
reclamagoes.

Recomendacoes aos governos para estabelecer e gerir as CMPS

® Criar um ambiente e uma estrutura de politica propicios e directrizes claras destinadas a facilitar a execugao
do CMPS. Em alguns paises, o processo de estabelecimento do CMPS nao é claro, resultando em atrasos e,
em alguns casos, na perda de financiamento.

® Adoptar as etapas e os processos descritos no quadro de ferramentas para permitir processos transparentes e
competitivos de selecgéo de parceiros da CMP.

® Considerar o CMPS inscrito no ambito dos esforgos nacionais mais amplos de prioridade de PPP para agilizar
processos e gerar novos investimentos e oportunidades e alinhar o estabelecimento do CMPS com a estrutura
de PPP se isso ajudar a criar um processo transparente e eficiente.

® Conceber uma visdo a longo prazo e planos estratégicos que promovam o desenvolvimento sustentavel e
inclusivo que integrem o CMPS como uma das ferramentas centrais utilizadas para apoiar a gestao eficaz das
AP e estimular o desenvolvimento ecoldgico e inclusivo.

Fonte: Banco Mundial de 2021. Quadro de ferramentas de parceria de gestao colaborativa. Washington DC:

Quadro 1: Recomendacédes aos governos para estabelecer e gerir as CMPS

20A UICN define a Governagao da AP como “As interacgdes entre estruturas, processos e tradigdes que determinam como o poder e as
responsabilidades sdo exercidas, como as decisdes sdo tomadas e como os cidadaos ou outras partes interessadas tém uma palavra a dizer”.
Borrini-Feyerabend, G., et al. 2013. Governagéo de Areas Protegidas Desde o Entendimento & Acg&o. Directrizes de Area Protegida de Boas
Praticas, Série Nr. 20.
https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/governance_of_protected_areas_from_understanding_to_action.pdf

21 A Governagédo da AP envolve equilibrar objectivos concorrentes e, por vezes, incompativeis e € normalmente realizada de acordo com um Plano
de Gestao Adaptavel aprovado, que ¢é utilizado para planear operagdes e avaliar o progresso.

2 Borrini-Feyerabend, et al. 2013. Governagéo de Areas Protegidas Desde o Entendimento & Acg&o. Directrizes de Area Protegida de Boas Préticas,
Série Nr. 20. https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/governance_of_protected_areas_from_understanding_to_action.pdf
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Parcerias

A Analise Situacional® conduzida para revisar o LEAP anterior constactou que o sucesso registado no combate ao crime
contra a vida selvagem nas AP, ou na proteccéo de espécies de alto valor nas AP, estava fortemente associado as parcerias.
As revisGes mais amplas de Parcerias de Gestdo Colaborativa (CMPS) em todo o continente?*?® , e a nivel de paises
especificos?®, constactaram que o CMPS melhora a eficacia da gestdo das APs, estimula as economias locais e
nacionais, cria um ambiente propicio ao investimento, reforca capacidades, protege a biodiversidade e aumenta o
reconhecimento da marca para o pais.

No entanto, ha também preocupacgdes legitimas quanto a adopg¢do do CMPS (por exemplo, preocupagdes do Governo
quanto a manutencéo do controlo dos activos nacionais, um sentido de fracasso, modelos de retencdo de receitas e
reforco da capacidade local, preocupagdes quanto a obtencdo do parceiro certo, e financiamento adequado) e na gestao
do CMPS (por exemplo, chegar a acordo sobre a estrutura de gestao, garantir o apoio adequado do Governo e da
comunidade local, manter uma relagao de parceiro funcional com confianga, etc.). No entanto, o CMPS, de certo modo,
no espetro do apoio financeiro e técnico consultivo, através de modelos de co-gestao para gestao totalmente delegada,
tornou-se cada vez mais comum no estabelecimento de AP bem-sucedidos na regido, e, portanto, pondo em prética as
condi¢des fundamentais para combater o crime contra a vida selvagem.

O Secretariado da SADC devera conceber um quadro simplificado de ferramentas para a utilizacao do CMPS na Regiéo
da SADC, com directrizes para o estabelecimento de politicas e enquadramentos nacionais. Posteriormente, as autori-
dades das AP dos Estadosmembros deverdao conceber politicas e quadros nacionais de CMP. Isto devera estabelecer
claramente o(s) tipo(s) de modelo(s) de parceria de CMP que estao dispostos a introduzir — ao longo do espetro de dele-
gacgdo das autoridades de gestdo. Deve também delinear um processo para estabelecer, entrar e gerir um CMP (consulte
para obter recomendagdes mais detalhadas sobre o Quadro de Ferramentas da CMP do Banco Mundial). Isto ira atrair
mais apoio através do CMPS do tipo com que cada Estado-membro se sente confortavel, minimizar o investimento na
negociacao, desenvolvimento e acordo de novos CMPS e melhorar a gestdao do CMPS e das relagdes com os parceiros,
em particular.

Reforco da aplicacao da lei nas AP

A avaliacdo das Melhores Praticas elaboradas pela IUCN concernente a Aplicacdo da Lei da Vida Selvagem nas Areas
Protegidas Subsaarianas?” foi concebida com recurso a um processo inclusivo que reuniu e analisou entradas de mais de
140 pessoas que trabalham na aplicagdo da lei relativa a vida selvagem e, em seguida, recolheu-as em trés estratégias
simples ao nivel do local (que, embora ndo exclusivas, surgiu como os pacotes-chave da aplicagdo da lei ao nivel do
local). Por coonseguinte, cada estratégia é dividida em uma série de necessidades chave da geréncia que foram identifi-
cadas por gerentes e por profissionais das AP como sendo cruciais para o alcance de sucesso.

As trés principais estratégias de aplicagdo da lei ao nivel do local identificadas s&o:

1. Patrulhas de aplicacdo da lei: Optimizacao da eficacia das patrulhas de aplicacdo da lei, com especial énfase na
capacidade do pessoal de patrulha.

2. Gestao da aplicacao da lei: Maximizagao da eficacia da gestdo, planeamento e execugdo de operagbes de
aplicacao da lei.

3. Informacoées e Investigagoes: Implementacéo e integragcdo de informagoes e investigagdes sobre operacdes de
aplicacao da lei, resultando na detencgao e instauracao de processos judiciais contra os traficantes de vida selvagem.

2 “Andlise da situagdo de Implementagédo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da SADC”,
https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707t0OaQsonAcfpTKb TyNKQK_Uv7/view?usp=sharing

24 Baghai, M.,et al. 2018. “Modelos para a Gestdo Colaborativa das Areas Protegidas de Africa.” Conservagio Bioldgica. 218.

2Banco Mundial 2021. Kit de ferramentas de parceria de gestao colaborativa. Washington DC:
https://www.worldbank.org/en/programs/global-wildlife-program/publication/collaborative-management-partnership-toolkit

26 Baghai, M., Lindsey, P, Everatt, K., e A. Madope. 2018. “Melhores Praticas Regionais, Modelos Actuais em Mogambique e um Quadro para
o Reforgo de Parcerias que visa Proteger os Activos da Biodiversidade e Promover o Desenvolvimento. Apoiar o Ambiente de Politicas para o
Desenvolvimento Econémico (SPEED+).” BioFund e USAID.

27 David W. Henson, Robert C. Malpas e Floris A.C. D/2014/2016 Aplicagdo da Lei da vida selvagem nas Areas Protegidas da Africa Subsaariana
- Uma Revisdo das Melhores Praticas. Documento Ocasional da Comissdo de Sobrevivéncia de Espécies da IUCN N° 58.
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/SSC-OP-058.pdf
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A tabela exibe a desagregacdo da necessidade por parte da Direccdo Executiva no que concerne a estratégia de
aplicacéo da lei.

Necessidades por parte da Direccao Executiva

Estratégias da Aplicagdo da Lei

Aplicagdo da lei . Guardas florestais / Escoteiros qualificados e cultos

. Lideres de patrulha experientes e competentes

. Equipamento e Fornecimento de Materiais adequados e suficientes
. Termos e Condigdes de Servigo Apropriados

. Equipa de patrulha apoiada e incentivada

a b~ WON =

. Lideres competentes e eficazes

. Estratégias de patrulha proactivas e dinamicas
. Recolha e registo de dados sobre a patrulha;

. Sistemas e infra-estruturas de gestao eficazes
. Normas e procedimentos claros e consistentes

Direccao Executiva das Agéncias da
da Aplicagdo da Lei

O b~ W N =

. Inteligéncia especializada e recursos de investigacao

. Recolha abrangente de informacdes

. Gestdo e andlise eficientes de dados

. Gestdo e tramitacdo robustas de provas

. Tramitag@o e Instauragao apropriada das acusacoes judiciais

Inteligéncia e investigagdes

a b~ WON =

Quadro 2: Necessidade de gestdo por categoria de Aplicacéo da Lei, da Revisdo da UICN das Melhores Praticas para

a Aplicacédo da Lei sobre a vida selvagem nas Areas Protegidas Subsaarianas.

Foram volvidos sete anos desde a concepgao destas Estratégias, o Secretariado da SADC deveria trabalhar com a IUCN
para rever e actualizar as “Melhores Préticas para a Aplicacéo da Lei da Vida Selvagem nas Areas Protegidas Subsaarianas”

para os Estados-membros da SADC. Esta revisdo deve ser executada em parceria com os Estados-membros e, por con-
seguinte, deve ser utilizada como uma oportunidade para todos os Estados-membros partilharem as suas licoes aprendi-
das e assumirem a titularidade das directrizes revistas sobre as melhores praticas.

Questdes especificas a serem analizadas na revisdo e andlise destas directrizes de Melhores Préticas incluem:
® Aumentar a resiliéncia a corrupgéo a nivel dos membros de guardas florestais/escuteiros,

® Qualquer requisito ou estratégias especificas diferentes para os Estados insulares da SADC,

® A relacdo entre a aplicagdo da lei nas AP e as comunidades locais,
°

Incorporar salvaguardas, abordagens baseadas em direitos, uma compreensao do contrato social da aplicagao da lei
e a forma de criar confianca e legitimidade,

® Utilizar a aplicagdo da legislagdo em matéria de conservacéo para melhorar a governagéo local e proteger os direitos
das comunidades locais nas AP e nas suas imediagoes,

Incorporar abordagens mais recentes com vista a solucionar os problemas de bem-estar dos guardas florestais,

Incorporar novas abordagens para o reforco da liderancga, confianga e coeséo nas equipas de guardas florestais /
Escuteiros /AP,

® Utilizar ferramentas melhoradas de monitorizacédo da aplicagao da lei e de sensibilizacdo espacial (por exemplo,
CMORE e EarthRanger) que permitem o mapeamento em tempo real de ameagcas, a monitorizagéo dos activos
pertencentes as agencias da aplicagcao da lei e de vida selvagem identificados,

Utilizar outras tecnologias destinadas a melhorar a aplicagcao da lei nas AP,

Usar a modelagem espacial para melhorar o planeamento de patrulhas.

As autoridades das AP dos Estados-membros devem avaliar a eficacia dos seus programas de aplicacao da lei nas AP
contra as “Melhores praticas para a aplicacdo da lei da vida selvagem nas areas protegidas subsarianas” e devem con-
ceber e implementar um plano nacional destinado a melhorar os principios basicos da aplicagdo da lei nas AP, utilizando
este guiao.
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Para concluir, outro guido sub-utilizado de apoio a formagao de aplicagdo da lei nas AP é “o Combate a caca furtiva nas
dreas protegidas e nos seus arredores: Directrizes de formacéo para guardas florestais de campo”.?

3.1.2 Sub-objectivo 1.2: Reduzir o crime contra a vida selvagem nas areas de
conservacao alem fronteiras.

O combate ao crime contra a vida selvagem nas ACTF gera outra camada importante de complexidade em comparagao
com o trabalho nas AP nacionais. A(s) fronteira(s) internacional(ais) numa ACTF é(sdo) uma linha dura que os agentes da
autoridade nao devem atravessar, mas, que os traficantes conseguem transpor com relativa facilidade. Os objectivos
especificos incluem:

® As unidades operacionais dispoem de diferentes capacidades, mandatos, procedimentos operacionais normalizados
e idiomas além-fronteiras;

® Existem diferentes sistemas juridicos, por vezes, baseados em estruturas juridicas bastante diferentes;

® As ACTF sao mudltiplas areas de uso da terra que aumentam o nimero e a diversidade de érgdos de gestao, muitas
vezes, incluindo varias categorias de AP e outras Medidas de Conservagdo Baseada na Area (OECMs) eficazes®,

® Mecanismos em tempo real para contactar alguém e partilhar informagdes transfronteiras em tempo Util em caso de
seguimento activo da caca furtiva,

Partilha de informacao e de inteligéncia provenientes de investiga¢des activas transfronteiras,
Extraditar individuos presos de um lado da fronteira apos terem cometido um crime do outro lado da fronteira, e

Mecanismos de transferéncia de informacgdes, depoimentos de testemunhas e exposicdes além transfronteiras para
que possam servir de evidéncias.

Ha licbes a serem aprendidas a partir dos mecanismos que estdo a ser concebidos nas ACTF para superar esses
desafios:

® O GLACTF estabeleceu quatro nucleos de segurancga transfronteiricas que agrupam unidades operacionais além de
fronteiras internacionais e as unem em comités de seguranca conjuntos.

Esses nucleos estabelecem comités conjuntos de seguranga com planos conjuntos de seguranga para melhor alinhar
as operagoes, bem como estabelecer relagoes operacionais directas para melhorar as comunicagdes, a confianga e o
fluxo de informagdes — inclusive em tempo real, quando necessario. Estes nucleos estdo actualmente (2021) a conceber
Procedimentos Operacionais Normalizados para permitir o intercambio de informacdes e de inteligéncia, e para que o
pessoal da aplicagdo da lei atravesse fronteiras em apoio de certas actividades. Estes nucleos estdo também a conceber
planos de recursos sustentaveis para financiar as suas operagoes conjuntas, mas, também para analisar as opgoes
de financiamento sustentavel. No futuro, procuraréo alinhar os seus esforgos conjuntos de seguranga com a estratégia
LEAP. Os Nucleos respondem perante o Comité Conjunto de Gestao do Parque.

® A abordagem do KAZA centra-se nas areas de dispersio de vida selvagem (WDAs), sendo corredores de animais
entre paises, considerados como os principais alvos para a caga furtiva. No entanto, foram identificadas seis areas
de dispersao de vida selvagem (WDAs). As WDAs estao actualmente (2021) a trabalhar em conjunto para constituir
grupos de trabalho em matéria de aplicagéo da lei, com recurso aos Procedimentos Operacionais Normalizados e
termos de referéncia. Estes Grupos de Trabalho sdo também organismos operacionais que ajudam a alinhar as
operagdes, a melhorar as comunicagdes, a confianga e o fluxo de informagao. Ademais, o Secretariado do KAZA esta
a conceber ferramentas e mecanismos que visam apoiar os esforcos de combate ao crime contra a vida selvagem,
por exemplo, uma base de dados central sobre crimes contra a vida selvagem, alinhar a legislagédo entre paises e
reforgar as capacidades das agéncias que possam ajudar na detecgdo de crimes contra a vida selvagem, entre as
quais, as administragoes aduaneiras. O Secretariado da KAZA esté a conceber uma estratégia LEAP da KAZA, em
conformidade com a Estratégia LEAP da SADC.

® A MAZA esté a utilizar um modelo através do qual foram constituidas Unidades de Resposta Rapida Transfronteiras
(URR), que sdo equipas especiais de aplicacio da lei compostas por oficiais de ambos os paises. As RRUs respon-
dem a informacoes recebidas sobre actividades ilicitas de caca furtiva e o comércio ilicito de vida selvagem e seus
derivados. Ha evidéncias que as suas intervengdes foram eficazes na execucgdo de detencdes e em reduzir a caca
furtiva na Zambia e no Malawi. As RRUs trabalham também em estreita colaboragido com a rede de aplicacao da lei
da comunidade, providenciado reforgo de capacidades as mesmas unidades.
Apesar das RRUs agilizarem a cooperacgao transfronteirica entre o Malawi e a Zambia, persistem ainda alguns
desafios. A falta de uma politica harmonizada entre os dois paises apresenta obstaculos ao repatriamento de
amostras e de suspeitas, a corrupgao continua a ser um desafio a todos os niveis e a sustentabilidade da

28 Lotter, W.D., Roberts, K., Singh, R., Clark, K., Barlow, C., De Kock, R., Steiner, K., Mander, D., Khadka, M. e Guerrero, J. 2016. O combate a caga
furtiva nas areas protegidas e seus arredores: Directrizes de formagdo para guardas florestais de campo. Directrizes de Area Protegida de Boas
Préticas, Série Nr. 01. https://www.internationalrangers.org/wp-content/uploads/Anti-poaching-Training-Guidelines.pdf

2 Para obter uma definigdo e mais informagdes sobre OECMs, consulte
https://www.iucn.org/commissions/world-commission-protected-areas/our-work/oecms
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colaboragéo transfronteirica é questionavel, uma vez que grande parte da actividade é financiada por doadores.

Importa salientar que o principio fundamental a notar decorrentes destes trés estudos de casos inclui o melhoramento
da aplicacdo da lei nas ACTF mediante a constituicdo dos organismos de coordenagao operacional transfronteiras com
mandatos adequados, seguindo os Procedimentos Operacionais Normalizados e os planos conjuntos para permitir oper-
acoes harmonizadas e a partilha de informagdes.

Accdes recomendadas ao abrigo do LEAP da SADC®:

® As ACTF deverdo estabelecer organismos de coordenagéo operacional transfronteiricos com mandatos e
procedimentos operacionais adequados para alinhar operagdes, partilhar informagdes e melhorar a comunicacgao e a
partilha de informagoes,

® As ACTF devem trabalhar para estabelecer mecanismos locais para permitir a transferéncia de amonstras e de
depoimentos de testemunhas dos casos judiciais que decorrem nas ACTF, e

® O Secretariado da SADC deve apoiar os Secretariados das ACTF a conceber POP sobre como o Protocolo de
Extradicdo da SADC, ou tratados bilaterais de extradicéo (se existirem), podem ser usados em ACTF especificas -
reconhecendo que, em todos os casos, lidar com processos de extradicdo requer trabalhar com a autoridade judicial
mandatada em cada Estado-membro.

3.2 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS AO ABRIGO DO OBJECTIVO 1

Accoes mandatadas ao abrigo do objectivo 1 Quem?

1.7 Conceber um quadro de ferramentas simplificado para o uso do CMPS na Regido da Secretariado da
SADC, com directrizes para o estabelecimento de politicas e estruturas nacionais SADC

1.8 Formular politicas e estratégias nacionais sobre CMP Autoridades das AP

1.9 Rever e actualizar as “Melhores Préticas para a Aplicaco da Lei sobre a Proteccdo da Secretariado da

Vida Selvagem nas Areas Protegidas Subsaarianas” especificamente para a Regido da SADC. | SADC

1.10 Conceber um quadro para o estabelecimento de planos de execugdo do LEAP nas ACTF, | Secretariado da
com base na Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32. SADC

Accoes Recomendadas ao abrigo do objectivo 1

1.1 Realizar avaliagdes regulares (por exemplo, em cada 5 anos) de governagao dos sistemas e

AP nacionais
1.2 Conceber e implementar planos de refor¢o de capacidades para a lideranca e o quadro .
g . . . - - i . - = 5 9 Autoridades das AP
de pessoal das AP, incluindo, a formacgao e orientacéo a longo prazo.
1.3 Avaliar a eficacia dos programas de aplicagdo da lei nas AP contra as “Melhores praticas .
para a aplicacdo da lei da vida selvagem nas dreas protegidas subsarianas”, conceber e Autoridades
implementar um plano nacional que visa melhorar os principios basicos da aplicagdo da das AP

lei nas AP com recurso a este guia.

1.4 Estabelecer organismos de coordenacio operacional transfronteirigos com mandatos e Autoridades das

procedimentos operacionais adequados para alinhar operagoes, partilhar informagdes e AP, Secretariados
melhorar a comunicacao e a partilha de informacoes. da ACTF

1.5 Trabalhar com vista a estabelecer mecanismos locais que visam agilizar a transferéncia de Autorida.des das AP
amostras e de depoimentos de testemunhas nos casos judiciais que decorrem nas ACTF. | Secretariados da

ACTF
1.6 Apoiar os secretariados das ACTF para que desenvolvam SOPs sobre a forma como o )
Protocolo de extradicdo da SADC ou os tratados bilaterais de extradigéo (caso existam) Secsrit;gado
a

podem ser utilizados em ACTF especificas.

% Estas acgBes recomendadas estdo alinhadas com a Componente 1 do Programa da SADC para as Areas de
Conservagao Transfronteiricas, https://www.sadc.int/files/4614/2122/3338/SADC_ACTF_Programme_FINAL_doc_
Oct_2013.pdf
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3.3 Objectivo 2 ]
PROMOVER O USO SUSTENTAVEL DE RECURSOS NATURAIS E
ABORDAGENS BASEADAS NA COMUNIDADE

O apoio da comunidade local é fundamental no combate ao crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF e seus arredores,
bem como, na redugdo do crime contra a vida selvagem além das AP onde se encontra a vida selvagem. Se as populagdes
locais apoiarem os esforcos voltados a proteccdo da vida selvagem, torna-se muito mais dificil para os traificantes desen-
volver as suas acgdes - tanto por falta de apoio local como pela probabilidade elevada de seremm denunciados as autori-
dades. No entanto, as populagoes locais normalmente suportam os custos associados a convivéncia com a vida selvagem,
quer através de conflitos directos (por exemplo, destruicdo de culturas, depredacdo de gado ou receios de seguranca
pessoal) ou custos de oportunidade (ou seja, perda de acesso as terras ou a um recurso especifico). Nesta conformidade,
as populagdes locais devem considerar a vida selvagem e as AP como uma fonte de beneficio para se possam cooperar
nestas materias. Isto é agravado pelo legado colonial da maioria dos AP na regido, que foram tipicamente estabelecidos
durante a era colonial sem consultas com as populagdes locais — cuja terra pode ter sido tomada sob acordos duvidosos
para estabelecer a AP.

No minimo, os gestores de AP devem interagir com as comunidades locais que vivem nas AP ou seus arredores. Isto
ajuda a compreender as percepgoes e os sentimentos em torno das a AP, qualquer conflito entre seres humanos e a vida
selvagem que possa existir tenha o potencial para gerar consequéncias adversas (por exemplo, assassinato retaliatério,
apoio a caca furtiva, antagonismo), e preocupacdes ou interesses partilhados ou alinhados. No entanto, os gestores das
AP devem procurar activamente edificar um nucleos de apoio a nivel da comunidade local. Em alguns casos, por exemplo,
onde a vida selvagem existe além das AP Nacionais e os modelos de gestdo da vida selvagem da comunidade sdo pos-
siveis, ou onde uma comunidade local pode ser um parceiro de co-gestdo com um AP, entao os gestores do AP ja estardo
activamente envolvidos com essa comunidade local como parceiro.

Em fungdo do ambiente politico, o valor dos beneficios disponiveis canalizados para as comunidades locais, e a dimenséo
da populagdo humana local, existem diferentes modalidades de interacgao com as comunidades locais na construgéo de
um nucleos de apoio a conservagdo em geral e para combater, de modo especifico, o crime contra a vida selvagem.

3.3.1 Sub-objectivo 2.1: Implementar a Gestao de Recursos Naturais Comunitarios,

sempre que adequado

Os sistemas CBNRM permitem o envolvimento directo da comunidade na gestao da vida selvagem. Estas iniciativas sao
melhor sucedidas quando os beneficios resultantes do recurso da vida selvagem (por exemplo, receitas turisticas, receitas
de caga, outros tipos de taxas de concessao) sdao canalizados directamente para a comunidade local sob sistemas trans-
parentes bem estabelecidos que claramente definem os nossos direitos, papel e responsabilidades. Os requisitos-chave
para que o CBNRM funcione eficazmente incluem, i) uma politica propicia e ambiente legal, ii) um beneficio reconhecido
que flui ao ambiente ou da vida selvagem, e iii) uma populagdo humana que seja suficientemente pequena para que os
beneficios sejam notados ou sentidos pela maioria da populagao local.

3.3.2 Sub-objectivo 2:1: Metodologia de Primeira Linha de Defesa

A metodologia da Primeira Linha de Defesa (FLoD) € uma abordagem adaptavel destinada a auxiliar a intenfisicar a inter-
acgao comunitaria nas iniciativas da CWC.?' Articula, contrasta e compara as suposigdes, percepgdes e fluxos légicos das
comunidades e projectistas/implementadores de projectos que estdo engajados em projectos de CWC. Em seguida, visa
fornecer informagodes para ajudar a alinhar melhor as intervencdes e fortalecer a participagdo da comunidade.

O processo comega com a Teoria da Mudanga (ToC) baseada em quatro possiveis roteiros para tomada de acgdes a nivel
comunitario:

1. Aumentar o custo da participagdao no TVNI,
2. Aumentar os incentivos para a gestao da vida selvagem,
3. Diminuir os custos associados a convivéncia com a vida selvagem, e

4. Aumentar os meios de subsisténcia ndo baseados na vida selvagem.

A metodologia da FLoD visa tornar explicito e melhorar a compreensdo de todas as partes interessadas da légica, das
suposicdes e das crencas dos implementadores/formuladores do projecto da CWC e das comunidades que sao alvos,
lideres ou parceiros desses projectos e diferencas dentro das comunidades, e entre comunidades e implementadores/
formuladores de projectos, em termos de sua légica, suposicoes e crengas sobre como um projeto funcionara. Como resul-
tado, a metodologia pode expor motivos para o sucesso ou falha dos componentes do projecto, auxiliando, deste modo,
o planeamento e a execugao do projecto.

31 Vide https://www.iucn.org/regions/eastern-and-southern-africa/our-work/conservation-areas-and-species/local-communities-first-line-defence-
against-illegal-wildlife-trade-flod
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Na reunido conjunta dos Ministros da SADC responsaveis pelo Ambiente, Recursos Naturais e Turismo realizada em 25
de Outubro de 2019, ao abrigo da Decisdo 17 (Estratégia de Aplicagdo da Lei da SADC e Combate ao crime contra a
vida selvagem (LEAP), Paragrafo 7.2.1.7(ii), os Ministros exortaram os Estados-membros a (b) apresentar um relatério
sobre a execugdo das orientagoes “Primeira Linha de Defesa das Comunidades Locais no combate ao crime contra a
vida selvagem (FLoD)” como instrumento para promover o envolvimento da comunidade na gestdo dos recursos naturais.
of October 2019, under Decision 17 (SADC Law Enforcement and Anti-Poaching (LEAP) Strategy), paragraph 7.2.1.7(ii)
The Ministers urged Member States to (b) report on the implementation of “Local Communities First Line of Defence in
Combatting Wildlife Crime (FLoD)” guidelines as a tool to promote community engagement in management of natural
resources.

3.3.3 Sub-objectivo 2.3: Abordagem de Prevencao da Criminalidade baseada na
Comunidade, quando apropriado

A Prevencédo do Crime Baseada na Comunidade (CBCP) refere-se a utilizacdo de recursos comunitarios, nomeadamente
as pessoas e informacgdes, para prevenir o crime, em vez de depender unicamente do governo ou de agéncias externas
para fornecer esses recursos. Isto pode ser excepcionalmente eficaz, visto que os individuos locais tém um profundo
conhecimento da sua area e dos riscos e ameacas locais. A CBCP envolve frequentemente os membros da comunidade
que fornecem vigilancia em suas comunidades, por exemplo, através da vigilancia comunitdria, da vigilancia de bairro ou
de patrulhas pelos cidadaos. Por forma a assegurar que os membros da comunidade se envolvam no CBCP em apoio
ao quadro de instrumentos, é necessario que os membros da comunidade considerem as AP como benéficas. Isso pode
ocorrer quando os sistemas CBNRM estejam funcionais.

No entanto, existem outras oportunidades destinadas a aproveitar os esforgos do CBCP. Se o CBCP ¢ os interesses de
conservacgao forem alinhados, ambas as partes podem se beneficiar mutuamente do trabalho conjunto, por exemplo, os
interesses da comunidade para diminuir o crime local e a violéncia alinham-se com os interesses de conservagao para
reduzir a caga furtiva e a extraccao ilicita de recursos — ambas as partes querem reduzir a criminalidade. Por conseguinte,
podemos esperar que os membros da comunidade apoiem as intervengoes do CBCP, visto que estas intervengoes bene-
ficiam directamente as comunidades na reducéo do crime nas suas areas locais.

3.3.4 Sub-objectivo 2.4: Intensificar o envolvimento das comunidades locais com os

operadores turisticos
O turismo nas AP deve respeitar os principios do Turismo Sustentavel, ou seja, deve levar em consideragao os seus
impactos econémicos, sociais e ambientais actuais e futuros, e satisfazer as necessidades dos visitantes, da industria, do
ambiente e das comunidades de acolhimento. Por forma a concretizar esta iniciativa, deve-se tomar as seguidas acgdes:

1. Ultilizar plenamente os recursos ambientais, manter processos ecoldgicos essenciais e contribuir em prol da
conservacgao do patriménio natural e da biodiversidade,

2. Respeitar a autenticidade sociocultural das comunidades de acolhimento, conservar o seu patriménio cultural
construido e vivo, bem como os seus valores tradicionais e contribuir para a compreenséo e a tolerancia interculturais, e

3. Garantir operacdes econdmicas vidveis e a longo prazo, proporcionando beneficios socioeconémicos a todas as partes
interessadas distribuidas de forma justa, incluindo, oportunidades estaveis de emprego e de rendimento e servicos
sociais para as comunidades de acolhimento, contribuindo para a redugéo da pobreza.*®

O alcance destes objectivos bem-intencionados requer transparéncia, sistemas estabelecidos para que os beneficios flu-
am rapida e directamente, e apoiar o processo de envolvimento entre comunidades locais, operadores turisticos e agéncias
governamentais. O turismo raramente é a panaceia inicialmente prevista. Contudo, o turismo pode ser uma forca positiva
no contexto da conservagao. O alcance deste objectivo requer um sistema transparente de envolvimento das comunidades
locais ao longo do processo, desde a conceitualizagdo, planeamento, concurso publico, negociacdo, acordo, celebragdo
dos acordos de concessao, para a gestdo da concessao - incluindo transparéncia nas financas. Isto depende igualmente
dos beneficios acordados que advem tao directa e rapidamente quanto possivel do operador turistico para a comunidade
local. Normalmente, quando os governos se envolvem no fluxo de beneficios do operador turistico para as comunidades
locais, isso reduz significativamente o fluxo de beneficios, reduz a transparéncia, aumenta as preocupagdes com a cor-
rupcao e, em parte, mina o beneficio positivo liquido da operacgéo turistica.

As politicas nacionais devem ser reforgadas para promover a transparéncia em todo o sistema de gestéo do turismo, desde
o inicio até a necessidade de uma maior transparéncia por parte dos proprios operadores turisticos para as suas financas.
Os mecanismos destinados a envolver as comunidades locais como parte integrante desta necessidade mais aberta e
transparente devem ser concebidos ou replicados de locais onde foram ensaiados.

%2 OMT/UNWTO. 2021. Directrizes sobre o Turismo e Desenvolvimento sustentavel https://www.unwto.org/sustainable-development
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3.3.5 Sub-objectivo 2.5: Reforgar a monitorizacao, a gestéo e a transparéncia das
quotas e receitas de caca

A caca de troféus esta sob escrutinio crescente a nivel internacional. A preservacdo dos beneficios positivos liquidos
derivados de caca de troféus requer sistemas transparentes que possam mostrar esses beneficios. Isto exige maior trans-
paréncia nas areas de contagem da vida selvagem, fixacdo de quotas, na monitorizagdo da quantidade e da qualidade dos
troféus, na adjudicacéo, finalizacao dos acordos de concessao, gestao dos acordos de concessio e do fluxo das taxas de
concessao e troféus, e na partilha de beneficios com as comunidades locais.

As preocupacodes levantadas na secgdo acima sobre a partilha de beneficios turisticos aplicam-se igualmente as receitas
derivadas da caca e a partilha de beneficios.

Ha a necessidade do reforgco das politicas e sistemas nacionais que visam melhorar a transparéncia na fixagcdo de quotas e
na monitorizacdo de troféus, bem como as modalides através das quais as concessoes e as taxas s3o atribuidas e geridas,
e os beneficios partilhados.

3.4 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS AO ABRIGO DO OBJECTIVO 2

Accoes Mandatadas ao abrigo do Objectivo 2 Quem?

2.3 O Secretariado da SADC deve coordenar os ensaios da aplicacdo desta metodologia Secretariado da

FLoD com os Estados-membros e comunicar os resultados em conformidade. SADC, Autori-
dades das AP

2.5 Conceber e apoiar na adaptagao ao contexto nacional das “Orientacdes Regionais sobre Secretariado
as melhores praticas para a concessao e gestdo de concessoes de turismo fotografico e da SADC
outras concessoes de turismo nao consuntivo, melhorando a confianga, reforcando a Autori dad,es
partilha de beneficios com as populacoes locais e reduzindo as oportunidades de das AP
corrupcgao” (a SADC recomendou a elaboragao de orientagdes regionais para serem
adaptadas ao contexto nacional pelos Estados-membros).

2.6 Conceber e apoiar a adaptagao ao contexto nacional de “Directrizes regionais de boas Secretariado
praticas para a gestédo de concessées de caca, fixacdo de quotas e controlo de troféus, da SADC,
para melhorar a confianga e reforgar a partilha de beneficios com as comunidades locais Autoridades
e reduzir as oportunidades de corrupgdo” (a SADC recomendou a concepgéao de das AP

directrizes regionais para serem adaptadas ao contexto nacional dos Estados-membros).

Accoes Recomendadas ao abrigo do Objectivo 2

2.1 Apoiar os gestores das AP a estabelecer mecanismos regulares de envolvimento da NS ERES
comunidade local para estabelecer relagdes e compreender questdes de preocupagao CEB A
para as populagdes locais, bem como as suas percepgoes sobre os factores
determinantes do crime contra a vida selvagem.

2.2 Realizar revisdes iterativas dos sistemas CBNRM a nivel nacional e identificar Autoridades
oportunidades destinadas a intensificar a execugao do CBNRM, especialmente, das AP
em torno de AP onde a questé@o do crime contra a vida selvagem constituia uma
preocupacao.

2.4 Nas circunstancias em que as relagdes com as comunidades locais ndo sejam Autoridades
satisfactorias, pondere adoptar uma abordagem do CBCP e investigar as questdes das AP

preocupantes para as populagoes locais que estejam alinhadas com preocupagoes dos
gestores das AP, com o intuito de reduzir o crime contra a vida selvagem (por exemplo, a
criminalidade ou corrupgao locais), experimente promover alguma interacgao e averigui se
um relacionamento mais satisfactério pode ser forjado.

Estratégia da SADC para Aplicagao da Lel e Combate & Caga Furtiva (LEAP) - 2022-32




3.5 Objectivo 3

FORTALECER AS OPERAGOES NACIONAIS DE COMBATE AO TRAFICO DE
VIDA SELVAGEM, OS PROCESSOS JUDICIAIS E A LEGISLACAO

Existem, a nivel nacional, no minimo, quatro areas principais que sao fundamentais para reduzir a criminalidade contra a
vida selvagem:

1. Proporcionar um ambiente de apoio e coordenagao para a aplicagdo da lei no combate a caga furtiva baseada na area,
2. Realizar investigacoes e criar processos de investigacao sobre o CWT para instauragdo de processos judiciais,

3. Apoiar e reforgar o processo judicial em torno do crime contra a vida selvagem, e
4

Reforcar a legislagéo, as politicas e dos quadros associados.

3.56.1 Sub-objectivo 3.1: Reforcar a coordenacao nacional e o apoio a aplicacao da lei
baseada na area

A Autoridade Nacional das APs deve definir o quadro estratégico global de orientacdo e operacdes para a aplicacdo da
lei baseada na area, tanto nas AP como em OECMSs, devendo capacitar os gestores locais a serem responsaveis pela ex-
ecucao operacional. Isto requer uma boa comunicagao, um quadro operacional claro para trabalhar e um bom mecanismo
de apresentacdo de relatérios. Tudo isto pode ser mantido de modo simples.

A Autoridade Nacional das APs deve conceber e promover a aplicacdo de politicas, procedimentos e codigos de conduta
chave para o quadro de pessoal e operacoes de aplicacdo da lei baseadas na area. Estes devem ser revistos regularmente
face aos documentos semelhantes que vigoram noutras jurisdicdes e identificar quaisquer questdes ou anomalias que
possam ter ocorrido a nivel nacional. A formulagcdo de salvaguardas sociais constitui uma area-chave que requerer alguma
intervengao adicional.

Medidas de salvaguardas sociais

Assalvaguardassociaisdestinam-seaprevenirosimpactos potencialmente adversosdecorrentesdotrabalhodeconservagdoem
relacdo as populacdes indigenas e locais, gerir os riscos sociais associados ao trabalho e promover ainclusio social. A aplicagdo
das medidas de salvaguarda social esta a tornar-se padronizada nas actividades de conservacao e sdo actualmente exigidas
por quase todos os doadores bilaterais e multilaterais. Para o efeito, sdo necessarias, no minimo, duas politicas de salvaguarda:

1. Consentimento Livre, Prévio e Informado (FPIC)®, que é exigido antes da aprovacao e/ou inicio de qualquer projecto
que possa afectar as terras, os territérios e os recursos que as PopulagOes Locais e Indigenas normalmente possuem,
ocupam ou usam em virtude dos seus direitos coletivos a autodeterminagdo e a suas terras, territorios, recursos naturais e
propriedades conexas®, e

2. Um Mecanismo de Processamento de Reclamagdes que constitui um sistema formal que permite as vitimas e teste-
munhas envolvidas em casos de ma conduta a oportunidade de denunciarem casos e determinar as modalidades através
das quais a Autoridade das APs ira atender as reclamagdes de modo estruturado.

Monitorizacao Centralizada da Aplicacao da Lei

Na medida do possivel, todas as AP devem recolher dados sobre a Aplicagao da Lei (LESM). Este aspecto insere-se na
estratégia de gestdo da aplicagdo da lei no ambito do objectivo 1 supra. Estes dados devem ser agregados de modo
centralizado, para que as tendéncias nacionais possam ser rastreadas e o estado das actividades nas AP individuais seja
monitorizado. Isto deve ajudar a identificar antecipadamente os problemas emergentes. Uma base de dados central de
LEM pode também fornecer dados que podem ser usados para apresentar dados sobre os acordos internacionais, bem
como progressos em relacéo a estratégia LEAP da SADC. Na medida do possivel, as bases de dados LEM centrais devem
ser mantidas simples a menos que exista capacidade interna suficiente para executar uma base de dados complexa. Uma
pequena quantidade de dados bons é melhor do que uma grande quantidade de dados fracos.

3.5.2 Sub-objectivo 3.2: Aprimoramento do Combate Nacional ao Trafico de Vida Selvagem

Nas circunstancias em que o crime contra a vida selvagem se estende além das APs ou OECM, em particular, os derivados
de alto valor ou outros que estejam a ser objecto de contrabando transnacional, estes normalmente entram para a cadeia
do crime organizado. Muitas vezes, com algumas excepgoes, o mandato da Autoridade das APs altera nos casos em que
os derivados de vida selvagem sao transferidos além das AP. Perante isso, é conferida primazia as demais agéncias de
aplicagcao da lei.

3 O FPIC consiste em uma série de instrumentos juridicos internacionais, incluindo a Declarag@o das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos
Indigenas (UNDRIP), a Convengdo 169 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT 169) e a Convencgao Diversidade biolégica (CDB),
entre muitos outros. Também pode ser encapsulado no direito nacional.

34 http://www.fao.org/3/i6190e/i6190e.pdf
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Unidades de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem

O combate ao trafico de vida selvagem é uma area que registou avancos significativos em alguns paises da regido. Isto
foi revisto na Analise Situacional® e resulta, em grande medida, da criacdo de Unidades de Combate ao crime contra a
vida selvagem (UCs) ou IlUs de confianga), em varios paises da regido. As Unidades de Combate ao Crime contra a vida
selvagem sao bem-sucedidas quando sé&o lideradas pela Agéncia com o mandato primario e o interesse em combater o
crime contra a vida selvagem, em forma de crime organizado. Isto pode ser feito pelo Centro de Investigagbes da Policia,
ou pode ser um ramo especifico da Autoridade da Proteccao da Vida selvagem, caso tenham o mandato, ou uma combi-
nacdo dos dois. Registam-se incidentes de sucesso nas circunstancias em que as Unidade de Combate ao Crime contra
a Vida Selvagem sdo mantidas pequenas, entdo a corrupgdo e a fuga de informacao sdo dificultados, onde ha boa lider-
anca, quando existe um parceiro local de confianga capaz de aceder a financiamento flexivel de doadores e, em seguida,
disponibilizar esta informagéo a Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem para apoio operacional, e onde a
Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem trabalha em estreita colaboragdo com a Autoridade Judicial para
conceber e criar casos para uma acusagao bem sucedida. Assim, a UCM deve ser mandatada de forma adequada para
recolher material probatério. As Unidades de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem podem também actuar como
ponto de contacto para investigagoes transnacionais (vide a secg¢ao 0 abaixo).

Inteligéncia e Anadlise

A informagdo ampla sobre redes, individuos, e casos é recolhida pelos agentes responsaveis pela aplicagdo da lei que
trabalham nas AP, OECMs e a nivel nacional. Sempre que necessario, essa recolha de informagdes deve ser reforgada.
Estas informagdes devem entdo ser todas agrupados numa base de dados nacional que suporte a Unidade de Combate
ao Crime contra a Vida Selvagem. Muitas vezes, as bases de dados de informagdes sao utilizadas apenas para fornecer
mais informagdes sobre casos activos ou para ajudar a construir provas para instauragao de acgoes penais. No entanto,
um analista estratégico e qualificado sera capaz de usar a inteligéncia para ajudar a direccionar novas investigacdes. Isto
pode ser através da identificag&o e priorizagdo da rede activa mais importante ou da procura de ligagbes entre casos para
identificar activadores corruptos e outros facilitadores-chave. A melhoria da capacidade analitica para direccionar redes
prioritarias, criminosos e facilitadores corruptos produzira resultados significativamente melhores na aplicagéo da lei.

Grupo de Trabalho Nacional de LEAP

A manutencdo de Grupos de Trabalho Nacionais de LEAP como um érgdo de coordenacgéo entre todas as entidades
com um papel no combate ao crime contra a vida selvagem. Este organismo ndo devera ter fiscalizagdo em relagédo a
Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem, da unidade de inteligencia, estar envolvido em casos especificos. A
Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem deve operar independentemente sob seu préprio mandato, e u

m Grupos de Trabalho Nacional de LEAP deve apoiar a Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem, e outros
orgaos e agéncias no combate ao crime contra a vida selvagem. Devera contribuir para o desenvolvimento e a prestacao de
apoio politico, o reforco, e o alinhamento das politicas, da legislacio, das estratégias e dos planos em todos os sectores,
bem como para a coordenagao das operagdes e acgdes, quando tal for solicitado.

3.5.3 Sub-objectivo 3.3: Fortalecer os processos judiciais relacionados ao crime
contra a vida selvagem

Todas as acges anteriores se concentraram na prevencao e apreensao de cagadores furtivos, traficantes e outros facilitado-
res de crimes envolvidos no crime contra a vida selvagem. No entanto, o processo judicial no qual os casos sdo preparados e
processados judicialmente, em seguida, adjudicados é uma parte crucial da cadeia de valor global da aplicacdo da lei. Alguns
Estados-membros da SADC, e outros da Africa Oriental, tém-se centrado no reforgo dos processos judiciais, a medida que se
relacionam com o crime contra a vida selvagem e haja algumas boas licdes e boas praticas a seguir.

Formacéo continua para Procuradores e aumento da sensibilizagdo no seio do Judiciario

Foram realizados trabalhos significativos em alguns Estados-membros da SADC nas areas de capacitacao aos Procura-
dores e na sensibilizagdo do Judiciario sobre a importancia do combate ao crime contra a vida selvagem, bem como para
as especificidades da legislagdo nacional. Este compromisso centra-se também na importancia de combater os crimes
contra a vida selvagem e na protecgdo do ambiente, garantir o estado de direito e a boa governagéo, e na modalidade
atraves da qual o crime contra a vida selvagem impulsiona a criminalidade e a corrupgdo em zonas remotas. Isto produziu
resultados em vérios paises, com o melhoramento de resultados finais de casos medidos como taxas de condenacgdo e
gravidade da sentenca (vide a Analise Situacional®).

Estes programas de formacgao e de sensibilizagdo devem ser mantidos e implementados em todos os restantes
Estados-membros da SADC.

% “Andlise da situagdo de Implementagéo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da SADC”,
https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707t0OaQsonAcfpTKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing

3 https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAcfpTKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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Guias de Referéncia Rapida

Os Guias de Referéncia Réapida (RRGs) para os Investigadores e Procuradores foram concebidos em varios Estados-mem-
bros da SADC. Estes guias fornecem descricoes breves das leis e regulamentos relevantes, bem como dos estatutos
auxiliares aplicaveis, por exemplo, a conspiracdo, infragbes associadas as armas de fogo, o combate ao branqueamento
de capitais, evaséo fiscal e o combate a corrupgdo. Os RRGs sdo concebidos para auxiliar os investigadores, gestores
de processos e procuradores a prepararem processos munidos de evidéncias contra os acusados de crimes relacionados
com a selvagem e conexos.

Os RRGs podem ser alargados de modo a incluir um conjunto mais vasto de crimes ambientais, por exemplo, crimes
florestais e marinhos. Devem também ser lancados de forma mais abrangente em todos os Estados-membros da SADC.

Monitorizacao pelos Tribunais

A monitorizagao pelo Tribunal ajuda a recolher dados relacionados com o crime contra a vida selvagem a partir do processo
judicial. Isto fornece uma linha de base para, i) medir a eficacia de como as leis estdo a ser implementadas, ii) diagnosticar
lacunas na administragdo da lei da vida selvagem, iii) monitorizar as modalidades através das quais as mudancas as leis
sdo desdobradas, bem como os impactos dos programas de formagéao, iv) mapear tendéncias actuais e emergentes no
crime contra a vida selvagem, e v) orientar as intervengoes de reforma visando reforgar a resposta da aplicagdo da lei.
Quase todos os programas de monitorizagao judicial foram instaurados por uma organizagao parceira que trabalha em
estreita colaboragdo com uma autoridade nacional mandatada.

A monitorizagdo aos Tribunais pode ser activa (ou seja, estar presente na sala de audiéncias do Tribunal), ou passiva (ou
seja, recolher e analisar registos de processos post-hoc). A monitorizacdo passiva pelos tribunais é Util para recolher e
analisar quantidades maiores de dados de varios processos e tribunais ao longo do tempo. A monitorizagéo activa pelos
tribunais permite uma compreenséo mais diferenciada das questdes em causa e é mais Util para combater a possibilidade
de corrupgdo em casos de alto perfil, tornando activamente claro que o caso esté a ser monitorizado.

Os Estados-membros devem ponderar sobre a possibilidade de encontrar um mecanismo para conceber um sistema ac-
tivo de controlo judicial. Isto ajuda a compreender o processo judicial esta a trabalhar no que diz respeito ao crime contra
selvagem, a identificar areas para melhoria e fornece um mecanismo para ajudar a combater a possivel corrupgdo em
casos criticos de elevado valor.

Processos judiciais em areas remotas

Em areas remotas onde ocorre o crime contra a vida selvagem, e os casos sao levados para tribunais rurais remotos, deve-
se focalizar mais profundamente no fortalecimento de todos os processos judiciais, ndo apenas aqueles relacionados ao
crime contra a vida selvagem. Estas areas geralmente dispdem de processos de débil governacdo e melhoram os pro-
cessos judiciais a fim de reduzid a criminalidade, em termos gerais, e a fortalecer o Estado de direito. Isto ir4 certamente
auxiliar na reducao dos factores de crime contra a vida selvagem nessas areas.

3.5.4 Sub-objectivo 3.4: Reforcar a legislacao, as politicas e os quadros associados

Quase todos os Estados-membros desenvolveram trabalhos significativo no reforgo do quadro politico, a legislagao e na
execucdo dos regulamentos que sustentam as estratégias e accdes destinadas ao combate da criminalidade relacionada
com a vida selvagem - Isto foi um grande sucesso da anterior estratégia LEAP. Os progressos realizados até a data sdo
resumidos na secgdo 3.1 da Andlise da Situagdo® que reviu a execugdo da Estratégia LEAP anterior. Este trabalho deve
prosseguir, a medida que cada Estado-Membro realiza uma andlise crucial das politicas, legislagéo e regulamentos de ex-
ecucao actuais, a fim de verificar se continuam a ser actualizados ou se carecem de revisdes para apoiar a execugao das
actuais estratégias e acgdes de melhores praticas estabelecidas nesta estratégia LEAP revista. Isto deve ser feito através
da referéncia as estratégias, questdes transversais (por exemplo, combate e reforco da resiliéncia a corrupgao, ligacoes
com crimes e investigagcdes financeiras e florestais), accdes mandatadas e recomendadas desta estratégia LEAP revista,
bem como através da andlise e aprendizagem dos quadros de politicas e legislativos de outros Estados-membros da
SADC.

3.56.5 Sub-objectivo 3.5: Estratégias Nacionais de Combate ao Crime contra a vida
selvagem (CWC)

Cada Estado-Membro deve conceber ou reforcar uma Estratégia Nacional de Combate ao Crime contra a vida selvagem
(CWC) baseada na estrutura desta Estratégia LEAP revista, levando em consideragdo as questoes transversais levantadas.
O quadro estratégico utilizado para esta Estratégia LEAP revista deve ser seguida, de preferéncia, rigorosamente, para
que os demais Estados-membros e parceiros possam compreender facilmente como outra Estratégia Nacional de CWC
se relaciona com a sua Estratégia. No entanto, estas estratégias devem, certamente, ser adaptadas conforme adequado
ao contexto local de cada Estado-Membro, as questdes relacionadas com o crime contra a vida selvagem, aos mandatos
especificos que confere as suas diferentes agéncias e as suas capacidades. A concepgao ou revisdo da Estratégia Nacio-
nal da CWC devera ser iniciada pelo ponto focal LEAP do Estado-membro através da sua agéncia e supervisionado pela
agéncia competente nesse Estado-membro, com coordenagao e apoio do Grupo de Trabalho Nacional de LEAP.

37 “Analise da situagao de Implementacdo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da SADC”,
https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707t0OaQsonAofpTKbTyNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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3.6 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS AO ABRIGO DO OBJECTIVO 3

Accoes Mandatadas ao Abrigo do Objectivo 3 Quem?

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10 Para paises desprovidos de Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem,

conceber e estabelecer uma Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem
nacional em colaboragao com as autoridades competentes mandatadas. O Secretariado
da SADC deve elaborar directrizes sobre as melhores praticas para o desenvolvimento e
o estabelecimento de WCU.

3.11 Estabelecer uma base de dados nacional de inteligéncia de combate ao crime contra a

vida selvagem ligado a Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem

3.12 Conceber ou actualizar (conforme necessario) Guides de Referéncia Rapida para

investigacao e processamento judicial do crime contra a vida selvagem (podem ser
estendidos aos crimes florestais e maritimos)

3.13 Conceber ou fortalecer a Estratégia Nacional da Unidade de Combate ao Crime contra

a Vida Selvagem, em fungéo do quadro estratégico desta Estratégia LEAP revista da
SADC.

Accoes Recomendadas ao Abrigo do Objectivo 3 m

Conceber e manter politicas, procedimentos e cédigos de conduta essenciais para os
agentes e as operacoes de aplicagdo da lei das AP, que devem ser revistas regularmente.

Conceber e implementar politicas de salvaguarda que estabelecam um processo FPIC e
um Mecanismo de Tratamento de Reclamagoes

Estabelecer e manter um banco de dados central simples de AP para Monitorizagao da
Aplicagéo da Lei

Reforcar a capacidade analitica de inteligéncia para identificar activamente e direccionar
redes prioritarias, factores viabilizadores ou impulsionadores de corrupgao.

Manter os Grupos de Trabalho Nacional de LEAP como um 6rgao de coordenacao entre
todas as entidades com um papel no combate ao crime contra a vida selvagem

Manter programas de formagéo e de interragdo continuos com Procuradores e as
autoridades Judicidrias.

Ponderar sobre a possibilidade de constituir um sistema de monitorizagéo do Tribunal

Incentivar os gestores de conservagdo baseados na area a apoiar e fortalecer os
tribunais rurais nas suas areas

Realizar uma analise critica das politicas, legislagdo e regulamentos de execugao
actuais para verificar se permanecem adequados ou se carecem revisoes.

Autoridades das AP,
Secretariados da
SADC

Autoridades das AP

Procuradoria Publica

Ponto Focal de LEAP,
Autoridades das AP,
Grupo de Trabalho
Nacional de LEAP

Autoridades das AP

Autoridades das AP

Autoridades das AP

Autoridades das AP -
Unidade de Combate
ao Crime contra a
Vida Selvagem

Ministerio do Meio
ambiente ou
equivalente

Autoridades das AP

Autoridades das AP

Autoridades das AP

Grupos de Trabalho
Nacionais sobre o
LEAP
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3.7 Objectivo 4 }
MELHORAR A COLABORACAO TRANSNACIONAL E REGIONAL DESTINADA
A REDUZIR OS INCIDENTES DE CRIMES CONTRA A VIDA SELVAGEM

Os criminosos associados a vida selvagem aproveitam as fronteiras internacionais por multiplas modalidades, incluindo:

i) a caga de espécies de alto valor num pais vizinho e, em seguida, atravessam a fronteira para evitar operagoes de rastreio,
ii) o tréfico de productos a partir de um pais vizinho onde a posse e/ou a circulagdo do mesmo nao seja ilicita , ou onde os
sistemas de detecgao ou de aplicagao da lei e os sistemas judiciais possam ser mais fracos, iii) 0 uso de redes corruptas
conhecidas num pais vizinho para fins de protec¢do ou para ajudar a exportar itens, e iv) o fluxo de informacgdes de apli-
cacao da lei além fronteiras seja, em termos gerais ineficaz, e os desafios de extraditar criminosos ou instaurar processos
judiciais numa jurisdicdo onde nao ocorreu, tornam menos provavel a ac¢ao de rastreio. No entanto, uma vez que a cadeia
de valor do crime contra a vida selvagem, particularmente de redes especificas, seja melhor compreendida transnaciona-
Imente, entdo os incentivos para que as agéncias nacionais em colaborem e trabalhem a nivel transnacional aumentam
a medida que se torna mais claro como a acgéo de aplicacao da lei noutro pais deve ajudar a reduzir localmente o crime
organizado.

3.7.1 Sub-objective 4.1: Apoiar a colaboracao transnacional e regional e os processos
juridicos-legais de combate ao crime contra a vida selvagem

A Anédlise Situacional®® que avaliou a execugao da estratégia LEAP anterior, constatou que a maioria das operacoes trans-
nacionais bem-sucedidas de combate a criminalidade relacionada com a vida selvagem surgiu quando houve um envolvi-
mento directo entre as autoridades nacionais competentes. Isto decorreu no ambito da WCUs ou [lUs que combatem o
trafico de vida selvagem, ou os gestores de aplicacdo da lei baseados nas areas das AP ou da OECM que trabalham nas
areas da ACTF ou da vida selvagem perto das fronteiras nacionais - normalmente lidando com a cacga furtiva ou com os
primeiros niveis de trafico. A maioria dos sucessos ocorreu quando individuos dessas agéncias se conheciam, a titulo pes-
soal, e mantinham relagdes e confianga ao longo do tempo, bem como partilhavam um entendimento comum em terno da
cadeia de valor relevante do crime contra a vida selvagem e das redes contra as quais trabalhavam.

Cadeias de valor do crime contra a vida selvagem transnacional

A interacgado transnacional e regional envolve necessariamente agéncias e autoridades menosprezadas. Por forma a evitar
pressupostos sobre o entendimento do fundo a respeito do que pode constituir um novo desafio para os individuos que
nao tenham experiencias no combate ao crime contra a vida selvagem, e de ajudar a planear acgdes adequadas e pri-
oritarias, é necessario conceber, actualizar e explicar de forma simples ou diagramas das cadeias transnacionais de valor
dos crimes contra a vida selvagem, e regularmente compartilhada para a rede ou tipo de crime em discussao. Isto ajuda
a partilhar o entendimento actual a respeito da origem dos produtos, como estéo a ser traficados, quais os individuos ou
grupos envolvidos, onde pode haver sobreposigdo ou convergéncia com outros tipos de crimes, onde existe a influencia
de corrupcéo, e onde estao a ocorrer os crimes financeiros. Por conseguinte, isto permite que as agéncias nacionais de
aplicacéao da lei identifiquem pontos ao longo da cadeia de valor onde podem tomar medidas coordenadas dentro das
suas jurisdigdes que possam ajudar a desmantelar ou degradar essa rede, e isto ajuda a mostrar quao pequenas acgdes
especificas podem ter um impacto muito mais amplo.

Envolvimento directo entre a Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem (WCUs)

As Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem (WCUs) mandatadas que operam a nivel nacional devem man-
ter contactos directos regulares com as suas congéneres que trabalham em paises limitrofes, incluindo, as demais que
operam em outras localidades da regido que sejam relevantes devido as modalidades através das quais a cadeia de valor
do crime contra a vida selvagem funciona a nivel regional. Um mecanismo preferido para se alcancar este objectivo é que
os doadores disponibilizem fundos operacionais e de viagens as Unidade Nacionais de Combate ao Crime contra a Vida
Selvagem para trabalharem com os seus homdlogos da regido em casos especificos — o que ajuda a reforgar a confianca e
uma dinamica de trabalho partilhada. As reunides ou acgdes ocasionais, de pequena dimensao e focalizadas, podem tam-
bém na concretizagao destes objectivos, no minimo, ajudar com apresentacdes iniciais — embora seja necessario acautelar
para se evitar sobrecarregar as unidades de pequena dimensao, que enfrentam insuficiencia de pessoal, com demasiadas
reunioes que afastam o pessoal das suas fungdes principais. Isto poderia assumir a forma de pequenas reunides sub-re-
gionais anuais ou bianuais entre as Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem para ajudar a construir e manter
relacoes.

Se houver sensibilidades sobre o envolvimento directo entre as WCUs e individuos dentro das WCs, entdo poderao ser
concebidos Procedimentos Operacionais Padronizados para esclarecer os tipos de informagdo que podem ser compartil-
hados e os mecanismos necessarios para compartilhar outras informacdes mais classificadas.

38 https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAofpTKbTYNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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Plataformas CWC sub-regionais

Existe um desejo entre os Estados-membros da SADC de melhorar a coordenagao da CWC entre eles. Esta é certa-
mente uma fungdo que o Secretariado da SADC pode desempenhar (ver Subobijectivo 4.2 abaixo). Embora faga sentido
conceptual tentar reunir regularmente todos os Estados-membros da SADC para discutir o crime contra a vida selvagem
e construir relagdes, na realidade isto é dispendioso, Logisticamente desafiador e pode ter beneficios limitados para a
maioria dos Estados-membros como tipos especificos de crimes contra a vida selvagem que ndo sdo relevantes para
todos os Estados-membros podem dominar os procedimentos.

O mecanismo alternativo que visa concretizar esta iniciativa seria a constituicao de sub-agrupamentos auto-organizados
e mais pequenos provenientes de Estados-membros, com vista a criagdo de plataformas sub-regionais de CWC que se
reunem numa base regular. Estas devem basear-se, de preferéncia, nas cadeias de valor do crime contra a vida selvagem
ou em modalidades especificos de crime contra a vida selvagem que sejam relevantes para todos os Estados-membros
nessa plataforma sub-regional. Existe actualmente um exemplo desta iniciativa, onde as autoridades de vida selvagem
do Malawi, Mogambique, Tanzania e da Zambia tém se reunido bianualmente desde 2018, a fim de debaterem em torno
de questoes sub-regionais de crime contra a vida selvagem e para construir e manter relagdes. Esta plataforma sub-re-
gional dispoe de Procedimentos Operacionais Padronizados conjuntos que foram assinados pelos Directores das Auto-
ridades da vida selvagem. Esta plataforma renovou o apoio dos doadores até 2025 e reunir-se-a bianualmente, tanto em
formato presencial como em videoconferéncia.

O Secretariado da SADC e os Estados-membros devem trabalhar activamente com parceiros para identificar e esta-
belecer agrupamentos sub-regionais relevantes baseados em tipos especificos de crimes contra a vida selvagem ou
cadeias transnacionais de valor a respeito de crimes contra a vida selvagem. Estas plataformas sub-regionais de CWC
devem reunir-se regularmente para forjar uma compreensao partilhada das cadeias de valor do crime contra a vida sel-
vagem que estao a trabalhar para abordar e partilhar informagoes relevantes e construir relagoes e confianga. As infor-
macodes e inteligéncia especificas de casos prioritarios podem ndo ser compartilhadas dentro dessas reunioes de plata-
forma e podem ser compartilhadas bilateralmente, porém, essas plataformas podem construir a confianca e a dinamica
de trabalho para permitir que isso aconteca.

Intercambio de Informacéo sobre o Comércio da Vida Selvagem (SADC-TWIX)

O sistema de Intercambio de Informagéo sobre o Comércio da Vida Selvagem (SADC-TWIX) recebeu o seu mandato ao
abrigo da anterior estratégia LEAP®. A ferramenta consiste-se em duas componentes: Uma lista de correspondéncias se-
gura que permite as agéncias relevantes se comunicarem mutuamente em tempo real e um website que detenha recursos
Uteis, tais como materiais de formagao, guias de identificagdo e uma base de dados centralizada de apreensdes de vida
selvagem feitas pelos Estados-membros participantes da SADC. Importa salientar que o SADC-TWIX trabalha para facilitar
a troca de informagdes e promover a colaboragdo entre os agentes da aplicagao da lei que trabalham nas areas de crimes
contra a vida selvagem relacionados com a CITES. E fundamental notar que a SADC-TWIX ndo é uma base de dados de
informagdes nem um mecanismo de partilha de informagdes, e que esta ferramenta ndo contém dados nominais.

A SADC-TWIX desempenha um papel fundamental no estabelecimento de relagbes entre os oficiais e na disponibilizagdo
de recursos partilhados a todas as agéncias que trabalham nas areas de combater ao crime contra a vida selvagem, inclu-
indo, as autoridades de gestdo da vida selvagem, a policia, as autoridades aduaneiras, as autoridades judicidrias, e outras
agéncias com mandatos relevantes de aplicacdo da lei. Isto ajuda a construir uma compreenséo partilhada das cadeias
de valor do crime contra a vida selvagem. De igual modo, oferece oportunidades para a colaboragéo e coordenagao entre
agéncias, entre os Estados-membros, e pode ser um ponto de partida e de acesso inicial para os Estados-membros que
ainda nao estejam activamente envolvidos no combate ao crime contra a vida selvagem, por exemplo, a SADC-TWIX aux-
iliou nas investigagbes entre as agéncias aduaneiras das Mauricias e de Madagascar.

E necessario manter o apoio 8 SADC-TWIX. Este mecanismo devera ser utilizado como repositério central de informacao
sobre apreensdes, guias, materiais didacticos entre outras ferramentas em toda a regido. A gestao do SADC-TWIX é efec-
tuada pela TRAFFIC em nome dos Estados-membros da SADC* mediante o apoio do Secretariado da SADC. As agéncias
e os individuos devem interagir activamente com a SADC-TWIX a fim de concretizar os seus beneficios.

Protocolo da SADC sobre Assisténcia Juridica Mutua revisto

Os Protocolos da SADC sobre Assisténcia Juridica Mdtua (MLA)41 e o de Extradigao42 providenciam apoio significativo a
cooperagado nestas matérias entre os Estados-membros. O Protocolo da SADC sobre Assisténcia Juridica Mutua, assinado
em 2002, que vigora deste 2007, estende aos Estados-membros assisténcia juridica mitua mais ampla possivel dentro
dos limites das leis das respetivas jurisdigdes. O Protocolo estabelece regras comuns relativas ao auxilio em matéria pe-
nal. Os Estados-membros acordaram em prestar assisténcia mutua em investigacoes e instauragdo de processos penais,
independentemente se os actos cometido sdo de natureza penal ou ndo, no Estado que esta a ser solicitado assisténcia.

3 Ver: https://www.sadc-twix.org

40 This was approved by participating agencies during Johannesburg workshop, 4-5 September 2018 https://www.sadc.int/files/4315/3987/4649/
Inside_SADC_September_2018_mail.pdf
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O Protocolo fornece orientagdes em relagédo as modalidades de prestagédo dessa assisténcia, as autoridades responsaveis
e 0s motivos pelos quais essa assisténcia pode ser recusada.

O Protocolo da SADC sobre Extradigao, assinado em 2002, que vigora desde 2006, permite aos Estados-membros extra-
ditar qualquer pessoa dentro da sua jurisdicdo que seja procurada para instauragdo de processos judiciais ou imposicao
ou execugao de uma sentenga no Estado-Membro requerente. O Protocolo descreve as infragdes extraditaveis, bem como
os procedimentos a seguir. Os Estados-membros acordaram em dar respostas e cooperagéo rapidas visando auxiliar nos
esforgos de prevengao de crimes e eliminar ameagas a segurancga através da assisténcia mdtua em matéria de extradigdo.

Reconhecendo que as descrigdes sublimes destes Protocolos muitas vezes ficam aguém no mundo real quando as agén-
cias registam insuficiéncias de pessoal e de financiamento lutam para cumprir estes requisitos, e onde a corrupgéo pode
inibir o sucessos destes processos com varios constrangimentos ao longo da sua aplicagéo, existem, disposi¢gbes bastante
detalhadas e Uteis, que devem ser aplicadas sempre que possivel. Devem ser elaborados e partilhados com os Esta-
dos-membros da SADC e os principais parceiros alguns guides relevantes sobre as melhores opgoes de utilizagdo destes
Protocolos a fim de combater o crime contra a vida selvagem.

3.7.2 Sub-objectivo 4.2: Facilitar e coordenar a colaboracao e a cooperacao transna-
cionais — o papel do Secretariado da SADC

A estratégia LEAP anterior apelava ao Secretariado da SADC para que estabelecesse uma Unidade de Prevencao e Coor-
denacdo do Crime contra a vida selvagem com trés postos de trabalho adicionais. Embora isto tenha feito sentido na altura,
quando a maior parte do trabalho nacional da CWC se centrava nos extremos inferiores da cadeia de valor do crime contra
a vida selvagem, esta unidade nao tinha sido criada devido a falta de financiamento e apoio. O financiamento da CWC
tem sido bastante centrado em iniciativas a nivel nacional, registando alguns sucessos notaveis. Quase todos os grandes
sucessos transnacionais de aplicacdo da lei da CWC nos ultimos cinco a seis anos vieram de paises que interagiam direct-
amente, numa base reciproca, em casos sensiveis.

Nesta conformidade, o Secretariado da SADC dispensa a funcao de coordenacao e de partilha de informagdes e actual-
izacOes sobre o crime e apoio na preparacao de casos. Em contréario, deve rever o seu papel no contexto desta Estratégia
LEAP, focalizando-se na facilitagao da colaboragao e coordenagao entre os Estados-membros, em particular, as Unidade
de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem, outras agéncias nacionais competentes, e organismos internacionais rela-
cionados com a aplicagao da lei (por exemplo, CITES, INTERPOL, GAFI, OMA, Etc.), bem como facilitar acgdes ao abrigo
deste LEAP revisto da SADC, e ajudar a estabelecer quadros de politicas e Protocolos que tenham provado ser Uteis para
a CWC (por exemplo, no que concerne a constituicao e gestao das CMPS, e as directrizes de aplicagao da lei da vida
selvagem de Melhores Praticas). A coordenagdo das actividades da LEAP entre os Estados-membros vigora no Secretar-
iado da SADC, no ambito do Orgdo e da FNR. No entanto, propde-se que seja criado um posto de oficial de apoio para:
i) apoiar a execugao das acgdes do Secretariado da SADC previstas no Plano de Acgao; e ii) apoiar a coordenagao dos
Estados-membros e, sempre que necessario, as suas acgdes de execucgdo baseadas nos quadros concebidos pelo Sec-
retariado da SADC.

Apoio da SADC ao LEAP

No ambito desta Estratégia LEAP 2022-32 revista da SADC, compete ao Secretariado da SADC desempenhar as seguintes

funcoes:

1. Implementar todas as accgbes atribuidas ao Secretariado da SADC, entre as quais, a elaboracado e a preparacdo de
numerosos quadros, directrizes e ferramentas para apoiar os Estados-membros na execugao de determinadas acgoes
de acordo com os seus proprios contextos e capacidades,

Apoiar os Estados-membros na execugao das suas acgdes,

Um papel de coordenagéo e facilitagdo para reforcar a aprendizagem, a partilha e o intercambio de informagdes entre
os Estados-membros, e

4. Colher e agrupar as informagdes do instrumento de monitorizagéo e de comunicagao e apresentar um relatério de
sintese aos Estados-membros.

Estas responsabilidades recaem aos funcionarios da Direcgdo da Alimentagao, Agricultura e Recursos Naturais (FANR) e
do Orgdo de Politica, Defesa e Seguranga. Estas duas Direccdes do Secretariado da SADC partilham a responsabilidade
pela execugdo da Estratégia LEAP da SADC.

Por forma a cumprir efectivamente as responsabilidades acima enumeradas, o Secretariado da SADC deve elaborar
Termos de Referéncia que enumerem e descrevam as tarefas especificas a realizar. Os TdR irdo assegurar a execugao
atempada de todas as acgoes e actividades do LEAP da SADC, que a comunicagéo trimestral regular com todos os pontos

“1 https://www.sadc.int/documents-publications/show/807

“2 https://www.sadc.int/documents-publications/show/817
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focais do LEAP da SADC seja mantida, que a ferramenta de monitorizagdo simplificada seja utilizada, que os relatérios dos
Estados-membros sejam assimilados e que o Secretariado da SADC dé resposta atempada a todos os Estados-membros.

As tarefas especificas a incluir nestes TdR incluem, nomeadamente:
® |iderar a execucgdo de todas as acgoes atribuidas ao Secretariado da SADC,
® Apoiar e auxiliar os Estados-membros na execugéo das suas acgoes,

® Agilizar a interagdo entre os Estados-membros para que possam trabalhar directamente nas questdes de CWC e
acgoes — a nivel bilateral ou em pequenos grupos,

® |nteragir com TODOS os Pontos de Contacto do LEAP dos Estados-membros, pelo menos, trimestralmente, para
manter relagdes estreitas e fortes com estes Pontos de Contacto, de modo a que utilizem o Secretariado da SADC
para ajudar a facilitar e coordenar a interacgdo com outros Estados-membros nas questdes da CWC e.acgoes,

Liderar a formulagao de quadros, directrizes e instrumentos regionais atribuidos ao Secretariado da SADC,

Facilitar a comunicagao entre os blocos sub-regionais dos Estados-membros que possam estar interessados em
estabelecer plataformas sub-regionais de CWC e em patrocinar estes grupos sub-regionais para que seja constituidos
e funcionais,

Contribuir para a mediagdo de contactos bilaterais e multilaterais entre as WCUs,

Identificar as tendéncias e questdes emergentes em matéria de crime contra a vida selvagem que se verificam na
regido ou que sejam relevantes para esta, e ajudar a divulgar informacdes sobre estas questdes a todos os
Estados-membros,

® Interagir com os Estados-membros para avaliar o interesse/necessidade de trabalhar com outros blocos regionais que
sdo importantes para o trabalho da CWC na regido da SADC (por exemplo, ASEAN), e.

® Recolher informacoes e coordenar relatérios para a ferramenta de relatérios LEAP, analisar estas informacoes, e
partilhar relatérios finais com os Estados-membros e todas as outras partes relevantes.

3.8 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS AO ABRIGO DO OBJECTIVO 4

Accoes Mandatadas ao Abrigo do Objectivo 4 Quem?

4.4 Conceber e partilhar directrizes sobre a utilizagdo dos Protocolos da SADC sobre Secretariado da
Assisténcia Juridica Mdtua e Extradigao para apoiar o trabalho da CWC SADC

4.5 Conceber directrizes claras para o apoio e coordenagéo do LEAP da SADC pelo Secretariado da
Secretariado da SADC. SADC

4.1 Apoiar as WCSs para interagir directamente com UCs de contrapartida em outros Doad_ores,
paises regionais — em casos prioritarios especificos ou para se reunirem ocasionalmente. 2L|13tor|dades das

s

4.2 Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de CWC baseadas em tipos especificos Doadore_s,

de crimes contra a vida selvagem ou cadeias transnacionais de valor de crimes contra Secretariado da

a vida selvagem SADC, Autoridades

das APs
4.3 Manter o apoio a SADC-TWIX, incluindo o envolvimento activo de todas as Autoridades
autoridades nacionais relevantes. Competentes para
a Aplicacdo da Lei,
Autoridades das AP,
Doadores
Accoes Recomendadas ao Abrigo do Objectivo 4
4.1 Apoiar as WCSs para a interag&o directa com as WCSs de contrapartida em outros Autoridades das
paises regionais — em casos prioritarios especificos ou para se reunirem ocasionalmente APs
4.2 Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de CWC baseadas em tipos especificos Secretariado da
de crimes contra a vida selvagem ou cadeias transnacionais de valor de crimes contra SADC, Autoridades
a vida selvagem das APs
4.3 Manter o apoio a8 SADC-TWIX, incluindo, o envolvimento activo de todas as Secretariado da

SADC, autoridades
responsaveis pela
aplicagéo da lei,
autoridades das
APs.

autoridades nacionais relevantes.
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4. Questoes Transversais Relativas a
Estratégia LEAP DA SADC

4.1 Questoes Transversai§ 5.1 . ) )
AUMENTAR A RESILIENCIA A CORRUPCAO E A SUA REDUCAO

A corrupgdo é parte integrante do crime contra a vida selvagem, em particular, o trafico de vida selvagem, onde produtos
de elevado valor sdo transferidos para os mercados, muitas vezes além fronteiras. Em termos gerais, o crime organizado
depende da corrupcao e os dois estao inextricavelmente ligados, quer para protecgéo contra a acgao de aplicagao da lei,
quer para o acesso a certos bens ou mercados, quer para facilitar a circulagao de produtos. Relativamente aos crimes con-
tra a vida selvagem, pode ocorrer corrupgao a partir do nivel do local (por exemplo, facilitando o acesso a zona de caga), fa-
cilitar o tréfico de derivados de vida selvagem (por exemplo, funciondrios do sector privado que declaram incorrectamente
os contelidos das cargas, ou os funcionarios do governo permitem o transito de bens ilicitos), a protec¢do de criminosos
ou redes importantes (por exemplo, “a perda” de provas ou a influéncia dos resultados por parte dos funcionarios judiciais).

Normalmente, as respostas a corrupgao centram-se em duas abordagens principais: Em primeiro lugar, identificar fra-
quezas onde a corrupgdo pode ocorrer e implementar sistemas mais rigidos para combater estas fraquezas. Em segundo
lugar, investigar e processar funciondrios corruptos. Estas concepgdes tradicionais e individualistas da corrupcéo e as
respostas técnicas e legalistas que conduzem nao consideram adequadamente as formas como os comportamentos dos
povos sao modificados pelas suas identidades intergrupais e pelas normas e valores da sociedade que os rodeia. Pelo
contrério, centram-se no aumento dos custos das medidas que possam causar a sua detec¢ao, aumentando simultanea-
mente a dificuldade de empreender o acto e, consequentemente, a probabilidade de serem detetados. No entanto, tanto
para reduzir a corrupgao como para criar resiliéncia a ela, precisamos de uma programacédo mais ampla que considere
como o comportamento humano é socialmente mediado. Isto é particularmente importante no contexto da SADC, onde
a fraca governacdo, o declinio do Estado de direito e 0 aumento da corrupgcéo sdo endémicos, bem como um aumento
do uso das redes sociais que realga o consumismo e o consumo Vvisivel como valor social. Assim, uma estratégia eficaz
contra a corrupgdo deve abordar mais do que apenas 0s processos técnicos através dos quais podem ser realizados actos
corruptos, e deve também trabalhar para:

® Alterar a percepcao dos individuos de actos corruptos como aceitaveis ou socialmente aceites,
® Alterar as normas e valores intragrupo em relagéo a corrupgao e/ou

® Alterar a narrativa social mais ampla em torno da corrupgéo e da sua aceitabilidade.

Pode ser alcangada uma abordagem mais diferenciada para reduzir a corrupgéo e aumentar a resiliéncia, concentrando-se
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numa combinagdo de cinco abordagens principais::
Investigacao e repressao de corrupgao,

Expor a corrupcao,

Desenvolvimento organizacional e sistemas de reforco,

Centrar-se nos valores e na cultura da organizagao e na integridade individual, e

a & 0 bd 2

Utilizando licdes de Ciéncias Comportamentais.

De modo mais pormenorizado, os seguintes sdo pontos-chave para alcancar isso:

® Uma investigagcao e uma acgédo penal eficazes contra a corrupgdo no crime contra a vida selvagem dependem de um
sistema judicial e de aplicagdo da lei independente e pré-activo. Isto é ajudado através do estabelecimento ou reforgo
de uma agéncia/unidade anti-corrupgao independente e especializada, que demonstra o compromisso de combater
a corrupgao, e através da divulgagao de progressos e sucessos, constréi a confianga entre o publico/pessoal e atua
para dissuadir potenciais autores de actos. As investigagdes proactivas conduzidas por informagdes permitem aos
servigos responsaveis pela aplicagdo da lei competir na inevitavel “corrida ao armamento” contra as redes de
criminalidade organizada que dependem da corrupgao para operar e se adaptam continuamente a novas medidas
(mas continuam a ser susceptiveis a medidas de investigagdo bem estabelecidas e com bons recursos).

® Através de experiéncias, de precedentes, e de comunicagdes direccionadas, altere a narrativa de que o crime contra
a vida selvagem e a corrupgao associada sdo “de baixo risco, de elevada recompensa”, garantindo que os autores
enfrentam uma pena suficiente e sem recompensas - incluindo através de perdas financeiras.

® Uma maior transparéncia dos processos dentro das organizagdes € uma parte vital da redugéo da corrupgio dentro
das organizagbes, mas so6 é eficaz se for implementada juntamente com outras iniciativas de combate a corrupcao e
de fortalecimento organizacional — incluindo iniciativas de lideranga baseadas em valores auténticos. Além disso,
a manutencao da transparéncia a nivel das organizagdes trabalha para reduzir a corrupgdo quando existem
mecanismos para que os funcionarios ou o publico utilizem as informacoes para responsabilizar os funcionarios.
Importante salientar que, a exposi¢ao da corrupgdo ou o aumento da transparéncia ndo esta isenta de riscos, e
ambas medidas devem ser cuidadosamente ponderadas dentro de contextos e objectivos especificos e devem
usar principios de “ndo causar quaisquer prejuizos”.

® Uma abordagem gradual e de gestao de riscos para a criagéo de resiliéncia numa organizagéo limitara a vulnerabilidade
de uma organizagéo a corrupgao®.

® Enquanto um comportamento coletivo, a corrupgao pode persistir em uma organizagao devido a atitudes compartilhadas,
crencas e pressoes sociais. Por essa razao, é fundamental fortalecer a cultura e os valores de uma organizagéo para a
execucao efectiva de medidas de obate a corrupgao.

® E necessario cultivar valores individuais e institucionais e a ética a longo prazo para incutir comportamentos resistentes
a corrupgao, contribuindo em pro do desenvolvimento de uma sociedade mais ética. As abordagens de lideranca
baseadas em valores e a concentragdo em equipas de apoio e interligadas podem ajudar a alcancgar este objectivo.

® No seu nucleo, a corrupgao ocorre quando os seres humanos fazem escolhas e se envolvem em determinados
comportamentos. A incorporagéo de perspectivas com base nas ciéncias comportamentais num programa de combate
a corrupgao aumentara consideravelmente a probabilidade da sua eficacia. A titulo de exemplo, € mais facil fundamentar
a corrupgao em comparagao com as demais modalidades de crime, particularmente, os crimes violentos, visto que
pode sentir-se mais “desistente” dos resultados negativos, por isso, € muito importante encontrar formas de “encurtar
a distancia” entre a escolha de um individuo para se envolver na corrupgao e nos resultados negativos que o
comportamento tem na sociedade, uma vez que isso ird enfraquecer a capacidade de um individuo justificar esse
comportamento. Além disso, as pessoas superestimam a probabilidade de eventos de baixa probabilidade e
subestimam a probabilidade de eventos de alta probabilidade, sendo assim possivel criar a impressdo de que os
investigadores anti-corrupgao sao onipresentes e que a chance de detecgao é préxima de 100%. Por Ultimo, as
pessoas sentem-se mais motivadas por recompensas pequenas e frequentes do que por recompensas grandes
e pouco frequentes, pelo que os programas de combate a corrupgao devem ter “pontos de contacto” frequentes com
o pessoal da organizagdo, devendo estas interacgOes apoiar os “bons” comportamentos que criam resisténcia a
corrupgao e ameagar os actos corruptos.

® As necessidades funcionais que qualquer comportamento corrupto esta atendendo precisam ser compreendidas antes
que quaisquer esforgos para remover esse comportamento sejam iniciados. Os especialistas de combate a corrupgao
utilizam frequentemente a expressao “nao prejudicar”, uma vez que, por vezes, 0s programas que nao compreendem
totalmente o contexto local podem resultar em resultados negativos para aqueles que se encontram dentro da
organizagao.

4 UNODC desenvolveu uma excelente ferramenta para esta abordagem; consulte: Escritério das Nagdes Unidas para o Combate as Drogas e
a Criminalidade (UNODC). (2019). Redugéo de corrupgdo: Um guia sobre a luta contra a corrupgéo para as autoridades de gestéo da vida
selvagem. Nagdes Unidas, Viena , https://www.unodc.org/documents/Wildlife/19-08373_Scaling_Back_Corruption_ebook.pdf
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® A reflexdo critica ajuda as organizagOes a crescer e, portanto, uma estratégia de monitorizagéo e avaliagdo adaptavel,
relevante e orientada por especialistas € vital. Esta estratégia deve centrar-se ndo s6 nas acgdes que estdo a ser
implementadas, mas também na dindmica social e de poder dentro da organizagdo.

Recomenda-se que todas as organizagdes que trabalham no combate ao crime contra a vida selvagem incorporem pro-
gramas de combate a corrupgdo em suas acgbes no reconhecimento do papel central que a corrupgdo desempenha
no crime contra a vida selvagem. No entanto, para serem bem-sucedidos nos actuais ambientes de baixa governagao
endémicos da regido, os programas de combate a corrupgdo devem ir além da abordagem tradicional e do envolvimento
com motivagoes, ética e valores dos individuos, reforgando a cultura, a ética e os valores das organizagdes onde as pes-
soas trabalham, e os estilos de gestao e lideranca em particular. Em certa medida, qualquer acgao que reforce a coesao,
crie um sentimento de pertenca e recompense comportamentos positivos baseados em valores no seio do pessoal de uma
organizacdo estara a ajudar a reduzir a corrupcao e a criar resisténcia a mesma.

4.2 Questoes Transversais
CRIME CONTRA A VIDA SELVAGEM NO MEIO MARINHO

O crime contra a vida selvagem no meio marinho pode apresentar-se de diferentes formas, exigindo muitas vezes
diferentes abordagens de aplicagdo da lei e de combate a cacga furtiva. Foram identificadas algumas boas praticas-chave
para combater o crime contra a vida selvagem no meio marinho. Estes incluem: i) colaboragdo inter e/ou multi-agéncia,
i) monitorizagdo e compartilhamento a longo prazo de informagdes (desde a abundancia populacional de espécies até
a monitorizagdo de casos judiciais), iii) execugdo de medidas anti-corrupgao, iv) melhoria da capacidade integrativa de
investigacao e v) forte cooperacao regional.

Uma das maiores ameagas que a conservagdo dos recursos marinhos enfrenta é a pesca ilicita , ndo regulamentada e
nado declarada (IlUU). Trata-se de um desafio global, que resulta na perda de milhares de milhdes de receitas potenciais,
bem como gera impactos devastador a longo prazo sobre as populagdes de peixes (e de outras vidas marinhas) e sobre a
disponibilidade de alimentos. Os Estados-membros costeiros da regido da SADC s&o particularmente vulneraveis a pesca
IUU devido a fraca monitorizagao, observancia de conformidade e capacidade de seguranga.*

O excesso de pesca oportunista ocorre frequentemente na maioria dos paises costeiros africanos. Os exemplos do tipo de
desafios de pesca lUU nos estados costeiros da SADC incluem actividades artesanais e altamente dispersas, onde as pescas
também sado de importancia significativa para a seguranca dos meios de subsisténcia. Além disso, produtos marinhos de alto
valor, como barbatana de tubarao, abalone e pepinos-marinhos, sao direccionados por redes de COT para fornecer merca-
dos lucrativos na Asia. Este comércio ilicitoé caraterizado por mercadorias altamente lucrativas, e paises similares de origem,
mercado e destino, e tém ligagdes a outros crimes organizados graves.

As estratégias proativas e dindmicas de patrulha na aplicagao da lei podem ajudar as investigagdes e ajudar a reduzir estes
tipos de crimes. No entanto, muitos paises nao dispdem de recursos para patrulhas maritimas e vigilancia ao longo de vastas
zonas costeiras e de grandes zonas econémicas exclusivas vulneraveis a exploragdo.*> Numa andlise comparativa das politi-
cas relativas a pesca IUU em cinco estados costeiros da SADC, Sjostedt e Sundstrom*® descobriram que as capacidades
nacionais para implementar e aplicar os regulamentos existentes (nacionais e regionais) condicionam fundamentalmente a
sua eficacia. Assim, o reforgo das capacidades nacionais para fazer cumprir a regulamentagdo € uma abordagem, mas o
contexto do pais é vital e devem ser aplicadas medidas adicionais, tendo em conta a dependéncia das comunidades locais
dos recursos marinhos para a sua subsisténcia.

E necessaria uma colaboragéo regional, bem como uma colaborag&o inter/ou multi-agéncias, para fazer face ao caracter
multifacetado do excesso de pesca e das actividades criminosas conexas. A caca furtiva de Abalone na Africa do Sul é um
exemplo fundamental, onde, nos Ultimos 20 anos, bandos de gangs tém operado ao longo da costa para colher e processar
ilicita mente o mercado asiatico. Um factor significativo no comércio ndo regulamentado é o facto de além da Africa do Sul
ndo ser regulamentada e, por conseguinte, poder ser faciimente e legalmente negociado a partir de paises vizinhos. Por
conseguinte, a cooperacao regional é indispensavel para os esforcos de conservacéo e de execugdo. Do mesmo modo,
o contrabando de pepinos marinhos da Tanzania para Zanzibar, onde sdo legalmente exportados, realca a importancia da
consciéncia regional, da partilha de informacgdes e da harmonizacao dos quadros juridicos. A natureza altamente organiza-
da desses tipos de operacdes e o grande nimero de pessoas envolvidas, requer uma abordagem proativa e orientada pela
inteligéncia para apreender traficantes e desmantelar redes. No entanto, no caso do abalone (e de muitos recursos naturais

“ Sjpstedt e Sundstrom. 2013. Excesso de Pesca na Africa Austral: Uma conta comparativa da eficacia do regime e das capacidades nacionais.
Journal de Analista Comparativa de Politicas 10(3): Investigagao e pratica 15 (5): para 415 - 431

4 https://www.pewtrusts.org/en/research-and-analysis/issue-briefs/2017/12/how-to-end-illegal-fishing

“ Sjostedt e Sundstrom. 2013. Excesso de Pesca na Africa Austral: Uma conta comparativa da eficacia do regime e das capacidades nacionais.
Journal de Analista Comparativa de Politicas 10(3): Investigagao e pratica 15 (5): para 415 - 431
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onde as comunidades historicamente beneficiaram ou dependiam desses recursos), ndo é inteiramente uma questao de
aplicacdo da lei. Em vez disso, os desafios no pais de origem ou na comunidade reflectem uma questao mais ampla, social
e econdmica que requer governagao colaborativa e abordagens sociais em conjunto com investigagdes. Os desafios em
torno da redugdo da pobreza, por exemplo, e a abordagem das questdes socioecondémicas que dédo origem a caga furti-
va do lado da oferta, bem como potencialmente a execugdo de abordagens de mudanga de comportamento do lado da
procura, devem ser abordados.

Outros exemplos de redes criminosas organizadas que operam ao largo das margens dos Estados-membros da SADC
destacam os desafios associados ao crime transnacional no ambiente marinho e a importancia da cooperagéo global e
regional. A natureza migratéria de muitos recursos marinhos comercialmente valiosos, por exemplo espécies de tubardes,
torna mais dificil para os paises enfrentarem esses desafios isoladamente. As respostas de investigacéo e de aplicagdo da
lei que combatem as organizagdes criminosas internacionais que operam no alto mar, por exemplo, exigem um amplo es-
forgo de cooperagéo transnacional. Os esforgos sdo ainda mais complicados pelos acordos legais de pesca entre paises,
nos guais os barcos de uma nacionalidade podem ser licenciados e alocados bandeiras de outro paises, potencialmente
com regulamentos mais lenientes. Em seguida, as lacunas séo exploradas por redes criminosas que operam ilicita mente
para fugir a detecgdo. O caso dos Thunder € um exemplo fundamental, pelo qual um marlonga patagénico em barcos da
Antartica foi perseguido durante 110 dias pelo grupo ambiental sem fins lucrativos, Sea Shepherd, até que se afundou ao
longo da costa de Sao Tomé e Principe. Os Thunder operava sob varias bandeiras diferentes, e a investigagao durou cinco
continentes, antes que o barco afundou, e os perpetradores foram apreendidos. O desafio do policiamento das aguas
internacionais permanece, e a cooperacao global é necesséria para alertar os governos para uma questao e garantir a
colaboragao.

Em outro caso, a Lobster de Rock da Costa Oeste da Africa do Sul foi severamente objecto de exploracio ilicita na década
de 1990 por uma pequena empresa de pesca. A empresa capturou muito mais do que as quotas legais durante 14 anos e
sub comunicou as suas capturas as autoridades. Subornaram inspectores de pesca para os assistir na sua colheita excessiva
e apresentaram falsos documentos de exportagao para o transporte das capturas para o destino de mercado nos Estados
Unidos. A empresa foi finalmente apanhada através de uma investigagdo que decorrente de uma Unica pista enviada ao or-
ganismo investigativo sobre um contentor no porto da Cidade do Cabo que detinha lagosta ilicita destinada a Nova lorque e
uma apreensdo pelos EUA de outro contentor de peixe ilicita mente capturado pela mesma empresa. Devido a Lei de Lacey
dos EUA, que regula a importacdo de espécies protegidas, o protagonista foi detido e condenado nos Estados Unidos — ex-
igindo que a empresa pagasse 37 milndes de ddlares em restituicdo ao governo sul-africano para indeminizar pelos danos
causados ao ecossistema costeiro.

Além da cooperacao regional e do intercambio de informacoes entre paises, a Organizagéo Stop lllegal Fishing (2016) sugere
que existem practicas adicionais destinadas a contribuir em prol das investigagdes da pesca IUU, incluindo*”: capacidade
integrada de investigagao, profissionais da pesca devidamente qualificados, medidas portuarias do estado e capacidade
de inspecgdo, bem como os procedimentos e capacidades de aplicagdo das medidas e inspecgdes do estado do porto em
vigor. Recomenda-se o uso de inteligéncia especializada e o reforco da capacidade de investigacdo. E necessario um con-
trolo dos processos do Tribunal para acompanhar os progressos realizados e garantir que os processos continuam a ser uma
prioridade. Também ajuda a garantir que, quando os casos sdo descartados devido a questdes técnicas e lacunas ou falhas
no quadro juridico, as tendéncias podem ser rastreadas para identificar se se trata de uma preocupagéo permanente e de
alteragdes legislativas que sdo objecto de lobbies e adoptadas. A monitorizagdo dos processos do Tribunal também pode
destacar questoes comuns relacionadas com a gestao da recolha de provas, incluindo a gestao da cena do crime ou a falta
de consciéncia da natureza grave dos crimes contra a vida selvagem por parte do poder judicial. Sempre que possivel, os
procuradores especializados e um poder judicial conscientes das consequéncias das violagdes das pescas podem garantir a
cobrancga das taxas mais adequadas e a aplicagdo das san¢oes adequadas. No passado, os tribunais especializados haviam
conseguido alcancar este objectivo*®, mas o financiamento constitui um desafio para a continuagédo do funcionamento desses
tribunais.

47 Pare a pesca licita (2016) FISH-i Africa: Questdes, investigagdes e impactos. Gaborone, Botsuana

“ https://www.iol.co.za/news/south-africa/future-of-sas-green-court-in-the-balance-274307
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4.3 Questoes Trgnsversais 5.3
INTOXICACAO DE VIDA SELVAGEM

A intoxicacao da vida selvagem como metodo de caga furtiva ou como retaliagdo em resposta ao conflito humano da vida
selvagem (HWC) é generalizado em toda a regido (vide o mapa abaixo*®) e tem vindo a aumentar em frequéncia em toda
a regiao®. A intoxicagao é utilizada por cagadores para atingir espécies de elevado valor, como ledes (utilizando iscas de
carcaga) ou elefantes (utilizando cianeto em pogos de dgua, ou em frutos ou paes deixados no solo ou pendurados em ar-
vores), bem como para a colheita de carne de vida selvagem e de peixes, e para colher animais para usos tradicionais. A in-
toxicacéo é também utilizada como retaliagdo por graves conflitos entre a vida selvagem humana (por exemplo, envenenar
uma carcacga degado doméstica recentemente morta para matar os predadores quando regressam) e, porvezes, mascarar
eventos de caca furtiva matando espécies sentinela (por exemplo, envenenar carcagas de elefantes para matar abutres e
atrasar o tempo de detecgdo da carcaga). As populagdes de catadores, particularmente os abutres, foram dizimadas por
intoxicagdo em algumas areas. A intoxicagdo é indiscriminada e, geralmente, mata muitos outros individuos

de vérias espécies. Os productos toxicos deixados para a vida selvagem também sdo uma ameaca para as pessoas locais,
especialmente quando usados em fontes de agua locais.

Os venenos mais comuns usados na regiao sdo do grupo conhecido como pesticidas altamente perigosos, que sao usados
como pesticidas agricolas, e incluem Aldicarb, que é chamado Temik e conhecido coloquialmente como “dois passos”,
e Carbofuran. O cianeto, que é usado na mineragao, particularmente na mineracéo artesanal de ouro, também é usado.

No entanto, ndo existem solugbes faceis o 4~ L VCENIRAL SOuTi kD ETRIOPI
para a utilizagéo de venenos para matar a § @ o AFETCAN ﬁ %dﬁ, ,,'., o
vida selvagem, muito que pode ser feito para FaMBDON At a 4 @
melhorar o controlo, a resposta da aplicagdo £y Ovaounds WP ek P

da lei e para aumentar a sensibilizagao para f.b i

o0 problema entre os grupos-chave. Proi-

bir certos pesticidas ou venenos, melhorar GARON

os regulamentos, controlar a distribuicao e 41

garantir que a utilizacao de venenos para
matar a vida selvagem é criminalizada, sao
passos fundamentais. No entanto, em mui-
tos lugares, isto move a distribuicdo e venda
dos venenos subterraneos, e eles sdo, en-
tdo, muitas vezes importados ilicita mente
de paises vizinhos. Aumentar a consciéncia
sobre 0 uso e o perigo de venenos entre a
aplicagao da lei e o poder judicial pode aju-
dar a melhorar a aplicagao da lei e a asfixiar
as sangoes pelos infratores. A formagao para
os socorristas em cenas de crime selvagem
ird garantir que podem proteger-se e recol-
her provas de forma adequada. Aumentar a
consciéncia, entre as populagoes locais, dos
perigos do uso de venenos nos seus ecos-
sistemas, especialmente nos sistemas hidri-
cos, pode ajudar a reduzir a aceitagao social
para o uso de venenos. Finalmente, aumen-
tar a consciéncializagao nacional e interna- i .
cional do problema pode ajudar a diminuir a q-w%"'-‘ Esri, HERE, Garmin, FAO, |
aceitagcdo social e a melhorar o apoio.

Figura 4: Mapa de 588 incidentes de intoxicacdo decorridos na regido
notificados a Base de dados Africana sobre a Vida Slevagem (1961-2020)

40 Fundo Fiduciario para a Vida selvagem em extingao e o Fundo Peregrine, 2020, uma base de dados africana para a vida selvagem (AWPD),
transferidos de https:/africanwildlifepoisoning.org em 22 de Dezembro de 2021.

50 Ogada, D.L., 2014, O Poder do Veneno: Intoxicacéo por pesticidas da vida selvagem de Africa, Ann N Y Acad Sci, 1322:1-20. https://pubmed.
ncbi.nim.nih.gov/24716788/
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4.4 Questoes Transversais 5.4
ABORDAGEM ONE-HEALTH

A abordagem One-Health interliga a salde dos animais, das pessoas, das plantas e meio-ambiente. Trata-se de uma abor-
dagem integrada que reconhece esta relagao fundamental e trabalha para garantir que a concessao e execugéo de pro-
gramas, politicas, legislagao e investigagdo fundamentais envolvam varios sectores a trabalhar em conjunto para alcangar
melhores resultados em matéria de salude publica, biodiversidade e ambiente. Os especialistas em salde e vida selvagem
nos alertaram durante décadas sobre os riscos de salde publica associados a mistura de pessoas com a vida selvagem,
incluindo através da destrui¢cdo de habitats, comércio ilicitoou mal regulado de vida selvagem, e mercados que relinem vida
selvagem, criados em cativeiro e domesticados®'. Quando deixados sozinhos, a vida selvagem nao representa qualquer
risco para a saide humana — o risco advém da forma como nds, enquanto pessoas, interagimos com a vida selvagem.

Desde a eclosdo da pandemia COVID-19, tem sido enviado esforcos significativos a fim de se perceber a origem desta
doencga zoondtica de animais para seres humanos. Contudo, até a data, é desconhecido o hospedeiro animal especifico, e
se s esta doencga estava ligada a vida selvagem comercializado de modo licito ou ilicito. No entanto, esta pandemia tornou
claro que os riscos associados ao TEIl na transmissdo de doengas zoonoéticas aos seres humanos nao foram suficiente-
mente estudados e integrados nos esforgos internacionais de vigilancia, biosseguranga e segurancga.®

Na regido da SADC, provavelmente, a melhor maneira de prevenir a propagagdo de zoonoses para os humanos é reduzir as
actividades humanas de alto risco nas areas da vida selvagem, tais como a destruicdo de habitats e as interac¢des asso-
ciadas com a vida selvagem, o consumo de vida selvagem, e a caca furtiva da vida selvagem para outras utilizagdes.*® No
entanto, isto s6 pode ser alcangado através de actividades de desenvolvimento equitativo e sustentavel que satisfagam as
necessidades funcionais destas actividades para as populagdes locais. Os Locais geograficos potenciais de reservatdrios
de patégenos, bem como as mudangas ambientais e socioecondmicas se correlacionam com o surgimento da doenga,
podem ser identificados e esses locais priorizados para vigilancia e intervengdo. Assim, o trabalho que esta a ser feito para
superar os factores que impulsional os crimes contra a vida selvagem em locais remotos ajudara a resolver esta potencial
propagacgéo, e este trabalho poderia ganhar com a sua estrutura adoptando uma abordagem de One-Health, ou seja,
reduzindo a destruicdo de habitats, a caga furtiva e o consumo de vida selvagem, e as interacgdes entre seres humanos,
gado, e a vida selvagem, estd a ajudar a reduzir o risco de transmissé@o zoondtica de novas doengas aos seres humanos
e ao gado.

Além disso, ha relatos preocupantes de toda a regido de coletores especializados que visam populagdes isoladas de
espécies raras e/ou ameagadas de extingdo, incluindo varios répteis, insetos, peixes, aves, e pequenos mamiferos, tanto
para o comércio de animais de estimagao, para colecgbes pessoais, ou por vezes para consumo. A definicdo deste tipo de
caga furtiva ou recolha como uma questdo One-Health, aumenta significativamente o risco de transmiss@o de zoonoses
ao homem, deve ajudar a construir apoio entre as populagdes locais e as agéncias nacionais de aplicagao da lei para os
esforgos envidados para combater e por termo a este comércio.

51 Daszak P, Cunningham A. A, Hyatt A.D., 2000, Doencas Infecciosas Emergentes da Vida Selvagem — Ameagas a Biodiversidade e a Satude
Humana, Ciéncia, 287 (5452): 443-4. https://www.science.org/doi/10.1126/science.287.5452.443

52 Aguirre, A.A., 2021, Oportunidades para a Ciéncia Transdisciplinar Para mitigar os riscos de Biosseguranca da
Interseccionalidade do Comércio de Vida Selvagem llegal com Patégenos zoonéticos Emergentes, Front. Col. EVol.,
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fevo.2021.604929/full

53 SAIA, 2021, Uma abordagem Unica da saude para combater a COVID-19 e o comércio ilicitode vida selvagem em
Africa, https://saiia.org.za/research/a-one-health-approach-to-combatting-covid-19-and-illegal-wildlife-trade-in-africa/
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4.5 Questoes Transversais 5.5
CRIMINALIDADE FLORESTAL

Os crimes contra a vida selvagem e contra a silvicultura estdo estreitamente interligados. Os seus derivados, particular-
mente, os de alto valor, sdo, geralmente, extraidos das mesmas localidades geograficas, transferidos por via dos mesmos
centros logisticos, com recurso as mesmas modalidades de transporte e de comercializacéo, séo vigiados pelos mesmos
facilitadores corruptos, e, muitas vezes, sdo conduzidos pelas mesmas redes de crime organizado. No entanto, o comércio
ilicitode madeira é muitas vezes mais lucrativo em comparacdo com o IWT. Por conseguintes, esta recompensa financeira,
agravada aos niveis de dificuldade de esconder o abate, o transporte e o transporte de troncos significa que a corrupgéo é
especialmente abundante em crimes florestais. Nesta conformidade, apesar de numerosas politicas, leis e estratégias re-
gionais e nacionais para combater o crime florestal na regido da SADC, o crime florestal ainda é galopante. Embora exista o
crime florestal, o crime contra a vida selvagem continuara a ocorrer, uma vez que os grupos criminosos envolvidos utilizam
as suas infra-estruturas para aceder e comercializar derivados de vida selvagem.

S&o necessaérias as mesmas accgdes, ou outras bastante semelhantes, para combater o crime contra a vida selvagem e a
criminalidade florestal a nivel nacional. E necesséario que haja um foco na conservacio de florestas, bosques e florestas
protegidas e importantes através da aplicacao de métodos de aplicacdo da lei baseados em areas e acordos de co-gestao
e uso sustentavel de recursos com as populacgdes locais, a legislagdo e os quadros politicos devem ser fortes e adequados,
além disso, as unidades de aplicacédo da lei que podem combater o crime organizado de combate ao trafico de madeira
devem ser mandatadas e habilitadas para combater a criminalidade florestal. Acima de tudo, as abordagens devem ser
transversais a fim de reduzir a corrupgdo e aumentar a resiliéncia a corrupgao, fortalecendo valores, ética e motivagao.

Ha sobreposicdes entre cadeias de valor do crime contra a vida selvagem e florestal, as pessoas envolvidas e as modali-
dades para lidar com estes crimes. Assim, as agéncias nacionais e os seus parceiros devem colaborar tanto quanto pos-
sivel para combater estes crimes em conjunto.

4.6 Questoes Transversais 5.6
CRIMES FINANCEIROS ASSOCIADOS AO CRIME CONTRA A VIDA SELVAGEM

Os crimes financeiros e, em particular, o branqueamento de capitais ocorrem frequentemente, em simultaneo, ao crime
contra a vida selvagem.3* Por forma a transferir, ocultar e esconder os seus rendimentos, os traficantes de vida selvagem
exploram as fraquezas dos sectores financeiro e nao financeiro, realizando novos crimes contra a vida selvagem e prejudi-
cando a integridade financeira. Verificou-se que, frequentemente, estes grupos criminosos exploram o comércio ilicito da
vida selvagem e as empresas do tipo importagao-exportagéo para transferir e ocultar as receitas ilicitas provenientes de
crimes contra a vida selvagem.® Isto cria sérios riscos de reputacao, legais, financeiros e de seguranga para as instituicoes
financeiras, empresas de transportes e de comércio licito da vida selvagem. Em reconhecimento a isto, e para reduzir os
seus riscos e investigagcdes de ajuda, as grandes corporagdes multinacionais (incluindo muitas da regido da SADC) con-
stituiram o Grupo de Trabalho do Sector Financeiro e o Grupo de Trabalho do Sector de Transportes — que contam com o
auxilio e apoiados da organizagao Unidos pela Vida Selvagem.® Estes Grupos de Trabalho visam fortalecer o envolvimento
do sector privado no IWT, ministrando formagao ao pessoal da linha da frente, apertando politicas e procedimentos, e for-
necendo informagéo e inteligéncia as agéncias de aplicagéo da lei.

As investigagdes financeiras podem desempenhar um papel significativo no apoio as investigagdes sobre o crime contra a
vida selvagem. Informagdes e investigagdes financeiras®:

® Ajudar a obter provas convincentes do crime, tais como provas de pagamentos efectuados para o transporte de
produtos ilegais da vida selvagem,

® Auxiliar para identificar mais amplamente os individuos e as redes envolvidas, incluindo os envolvidos na logistica, na
recepcao de pagamentos corruptos e na realizagdo de branqueamento de capitais,

® Permitir a construgao de casos que envolvam outros tipos de crimes, incluindo infragdes ao abrigo da legislagao
anti-branqueamento de capitais, o que pode aumentar significativamente o sucesso dos processos judiciais e da
duragdo das sentencas, e

5 Comisséo de Justica sobre a Vida Selvagem, Convergéncia da Criminalidade sobre a Vida Selvagem com Outras Formas de crime organizado,
2021 de Maio de https://wildlifejustice.org/wp-content/uploads/2021/05/Crime-Convergence-Report-2021.pdf;
ver: https://eia-international.org/wildlife/combating-money-laundering/

% ATF (2020), Branqueamento de Capitais e Comércio de Vida Selvagem llegal, GAFI, Paris, Franca,
www.fatf-gafi.org/publications/methodandtrends/documents/money-laundering-illegal-wildlife-trade.html

% Ver: https://unitedforwildlife.org

57 Comissao de Justica sobre a Vida Selvagem, Convergéncia da Criminalidade sobre a Vida Selvagem com Outras Formas de crime organizado,
2021 de Maio de https://wildlifejustice.org/wp-content/uploads/2021/05/Crime-Convergence-Report-2021.pdf;
ver: https://eia-international.org/wildlife/combating-money-laundering/
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® |dentificar e permitir a apreensao ou perda de activos criminosos (por exemplo, fundos, bens ou veiculos adquiridos
com produtos criminosos), eliminando assim o incentivo financeiro e a recompensa esperada por parte dos criminosos.

As investigagoes financeiras desempenham claramente um papel crucial na interrupgdo e degradacao das redes envolvi-
das no crime contra a vida selvagem. Assim, as agéncias nacionais envolvidas na combate ao crime contra a vida selvagem
e 0s seus parceiros precisam de reforcar a capacidade nacional para investigagdes financeiras, com recurso ao Centro
Nacional de Informagdes Financeiras (FIC) ou ao reforco interno da capacidade.

4.7 Questoes Transversqis 5.7
ALTERACOES CLIMATICAS E CRIMES CONTRA A VIDA SELVAGEM

A IWT pode comprometer os esforcos de adaptacao as alteracdes climaticas, nomeadamente a adaptacdo baseada nos
ecossistemas, que utiliza os ecossistemas e a biodiversidade como estratégia global de adaptacdo. Do mesmo modo,
a desflorestacgdo ilicita pode dificultar o sequesto de carbono e os esforcos de atenuacio das alteragdes climaticas. Os
elefantes sdo um bom exemplo de como os crimes contra a vida selvagem e a adaptagao e mitigagcao das alteragcdes
climaticas podem interagir. Trabalhos recentes demonstraram que os elefantes desempenham um papel importantes no
sequesto de carbono®8, Assim, a caca furtiva de grandes quantidades de elefantes tem um impacto directo nos esforgos de
atenuacdo das alteragdes climaticas. As alteracdes climaticas também alteram o comportamento dos elefantes, uma vez
que 0s recursos se tornam mais escassos em épocas dificeis, devido a periodos secos mais prolongados ou ao aumen-
to dos incéndios florestais, provocando um aumento da destruicdo de culturas e dos conflitos entre humanos e animais
selvagens, afectando assim a capacidade de adaptacdo das populagdes locais as alteracdes climaticas, o que leva a um
aumento do abate de elefantes por retaliacao.

Assim, as acgdes que protegem as espécies individuais e a integridade global do ecossistema ajudam a criar resiliéncia as
alteracdes climaticas. Do mesmo modo, as acgdes que apoiam a adaptacdo das populagdes locais as alteragoes climati-
cas podem reduzir a presséo para que estas pratiquem a caca furtiva, a desflorestacao e a produgao de carvao vegetal, por
exemplo, as actividades florestais comunitarias podem resultar numa melhor integridade dos ecossistemas, no sequestro
de carbono e nos rendimentos das familias - factores que contribuem para a resiliéncia as alteragdes climaticas.

58 https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2020/09/how-african-elephants-fight-climate-change-ralph-chami.htm
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5. ANEXO 1
Plano de Accao Orcado para a LEAP

5.1 INTRODUCAO

5.1.1 Descricao geral

Este documento estabelece um Plano de Acgdo Orcado (PAO) que inclui as acgdes, e os custos estimados dessas accoes,
a serem implementadas pelo Secretariado da SADC para alcancar a Meta e os Objectivos da Estratégia LEAP da SADC ref-
erente a 2022-32. Inclui-se também uma visdo geral das disposigdes organizacionais e de financiamento sugeridas para o
Secretariado da SADC implementar a estratégia LEAP e o Programa de Accao Orgado.

Este documento inclui também um Plano de Accao (PA) para as acgoes a serem implementadas pelos Estados-membros para
alcancar a Meta e os Objectivos da Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32.

O presente documento segue a estrutura da Estratégia LEAP da SADC, separando as acgoes a realizar pelo Secretariado da
SADC e pelos Estados-membros. Isto segue o objectivo principal da Estratégia LEAP revista da SADC, que era fornecer um
quadro para a cooperagao. Assim, as acgoes a empreender pelos Estados-membros devem ser orgadas e executadas por
cada Estado-Membro com base nos respectivos contextos e modalidades de execugéo.

5.1.2 Ambito de aplicacéo e objectivos do Programa de Acgdo Orgado

A Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32 estabelece uma estratégia-quadro para o Secretariado da SADC e os
Estados-membros seguirem no trabalho de redugdo do crime contra a vida selvagem na regido. A presente estratégia tem
em conta as ligdes aprendidas, as questoes emergentes, a evolugdo do ambiente, as oportunidades e os desafios que se
colocam ao trabalho de reducao dos crimes contra a vida selvagem.

A Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32 inclui acgdes revistas que decorrem da estrutura do quadro estratégico
adoptado. A maioria destas acgoes sera levada a cabo pelos Estados-membros, como foi o caso da anterior Estratégia
LEAP, com o Secretariado da SADC a desempenhar um papel fundamental de coordenagao, facilitagdo e comunicagao.

As acgoes atribuidas ao Secretariado da SADC sao fundamentais para o sucesso da execucdo da Estratégia LEAP da
SADC referente a 2022-32. O presente Plano de Acgdo Orgado (PAQ) apresenta essas acgdes em pormenor. Este Programa
de Accao Orgado coloca estas acgdes numa sequéncia légica e divide-as em actividades mais pormenorizadas quando
necessario. Custeia estas accdes e actividades e inclui uma proposta de plano de financiamento.

5.1.3 Implementacao da Estratégia LEAP da SADC nas ACTF

A comparac3o da Estratégia LEAP da SADC com as estratégias e acgdes de aplicacdo da lei nas ACTF requer uma aborda-
gem geral acordada que inclua, a) a elaboragao de uma estratégia mini-LEAP ou CWC para uma ACTF de grande dimens&o
e complexa, ou b) a elaboragédo de um plano de execugdo que se baseie na Estratégia LEAP da SADC.

A KAZA jéa iniciou o processo de actualizagéo da sua estratégia CWC e, por conseguinte, estd a alinha-la com a Estratégia
LEAP da SADC revista referente a 2022-32. Comegou por conceber uma estratégia LEAP para a ACTF-KAZA. Entretanto,
alterou esta abordagem para conceber um plano de execugdo para a KAZA. Este plano de execucao estara alinhado com
os objectivos do LEAP da SADC revisto, mas acrescentara muito mais detalhes no ambito do sub-objectivo 1.2 para as
ACTF, bem como acrescentara mais detalhes e planos de execugao no ambito de outros objectivos e sub-objectivos, con-
forme necessério. Sempre que necessario, podem ser identificados novos sub-objectivos para este plano de execugao,
de modo a que se enquadrem num dos objectivos do LEAP da SADC, ou possivelmente como um objectivo transversal ao
abrigo da Seccao D da Estratégia LEAP da SADC.

O tema Aprender com a Acgcdo Mandatada 1.10 do KAZA esta incluido na Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-2032,
para ser executado pelo Secretariado da SADC: “Conceber directrizes para a elaboracdo de planos de execuc¢do do LEAP
das ACTFs, com base na Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32”. O quadro concebido no ambito desta acgao
orientara outras ACTF sobre as modalidades para conceber planos de execugao do LEAP.

5.2 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS PARA O SECRETARIADO DA
SADC.

O plano de execugao da Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32 é constituido por acgdes identificadas no &mbito de
cada objectivo. Estes foram divididas em ac¢des mandatos e acgdes recomendadas. As acgdes mandatadas sédo aquelas
que tém de ser implementadas pelo Secretariado da SADC ou pelas agéncias mandatadas dos Estados-membros. Estas
sdo, ou seja, i) as acgoes-chave demonstradas para trabalhar na redugédo do crime contra a vida selvagem na regiao (veja
a Analise Situacional da Implementacao LEAP®), ou ii) as accdes necessarias a serem tomadas pelo Secretariado da SADC
para apoiar a execugao desta estratégia LEAP revista.

% Veja “Andlise da situacdo de Implementagédo LEAP, Tendéncias Emergentes e Desafios para o crime contra a vida selvagem na Regido da
SADC”, https://drive.google.com/file/d/1dhoY7707tOaQsonAofp TKb TyNKQK_Uv7/view?usp=sharing
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As accbes mandatadas e recomendadas para o Secretariado da SADC estdo enumeradas no quadro seguinte e sdo
abordadas em pormenor no Programa de Accgao Orgado. O Secretariado da SADC néo identificou acgdes a respeito de
todos os objectivos.

Accao |Accdoes mandatadas para o Secretariado da SADC

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.7 Conceber um quadro de ferramentas simplificado para o uso do CMPS na Regido da SADC, com
directrizes para o estabelecimento de politicas e estruturas nacionais

1.9 Rever e actualizar as “Melhores Praticas para a Aplicacdo da Lei de Proteccao da Vida Selvagem nas
Areas Protegidas Subsaarianas” especificamente para a Regido da SADC.

1.10 Conceber um quadro para o estabelecimento de planos de execugédo do LEAP das ACTF, em funcado da
Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32”.

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

2.3 O Secretariado da SADC deve coordenar o ensaio da metodologia FLoD junto dos Estados-membros e
comunicar os resultados em conformidade.

25 Conceber e apoiar a adaptacdo das “Orientacdes regionais sobre as melhores praticas para a gestao
de concessodes de turismo fotografico e outras concessdes de turismo ndo consuntivo, melhorando a
confianga, reforgando a partilha de beneficios com as populagoes locais e reduzindo as oportunidades de

corrupgao” (a SADC recomendou a elaboragao de orientagdes regionais destinadas aos Estados-membros).

2.6 Conceber e apoiar a adaptagdo ao contexto nacional de “Directrizes regionais de boas praticas para
a gestdo de concessoes de caca, fixacao de quotas e controlo de troféus, para melhorar a confianca e
reforgar a partilha de beneficios com as comunidades locais e reduzir as oportunidades de corrupgao” (a
SADC recomendou a elaboracao de directrizes regionais para os Estados-membros).

Objectivo 3 Fortalecer as operagcées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos

judiciais e a legislacdo

3.10 Para paises desprovidos de Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem, conceber e estabelecer
uma Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem nacional em colaboragdo com as autoridades
competentes mandatadas. O Secretariado da SADC deve elaborar directrizes sobre as melhores praticas para
o desenvolvimento e o estabelecimento de WCU.

Objectivo 4 Melhorar a colaboragao transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de
crimes contra a vida selvagem
4.4 Conceber e partilhar directrizes sobre a utilizagdo dos Protocolos da SADC sobre Assisténcia Juridica
Mutua e Extradicdo destinado a apoiar o trabalho da CWC.

4.5 Conceber directrizes claras para o apoio e coordenagao do LEAP da SADC pelo Secretariado da SADC.

Questoes transversais

515 conceber um quadro geral que se baseie no Protocolo da SADC contra a Corrupgao e forneca directriz
sobre como criar resiliéncia organizacional a corrupgdo nas agéncias de vida selvagem e reforgar a
integridade dos individuos.

Accoes Recomendadas para o Secretariado da SADC

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.6 Apoiar os Secretariados das ACTFs a conceber POP sobre a forma como o Protocolo da SADC sobre
Extradicdo ou os tratados bilaterais de extradigdo (caso existam) podem ser utilizados em ACTF especificas.

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

N/A

Objectivo 3 Fortalecer as operacées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos

judiciais e a legislacéo

N/A

Objectivo 4 Melhorar a colaboracéo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de

crimes contra a vida selvagem

4.2 Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de CWC baseadas em tipos especificos de crimes contra a

vida selvagem ou cadeias transnacionais de valor de crimes contra a vida selvagem

4.3 Manter o apoio a SADC-TWIX, incluindo o envolvimento activo de todas as autoridades nacionais relevantes.

Questoes transversais
N/A
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5.3 ACCOES MANDATADAS E RECOMENDADAS PARA OS ESTADOS-MEMBROS

Accao | Accoes Obrigatorias para os Estados-membros

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF
1.8 Formular politicas e estratégias nacionais sobre CMP

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

2.3 O Secretariado da SADC deve coordenar os ensaios para o uso da metodologia FLoD com os
Estados-membros e comunicar os resultados em conformidade.

25 Conceber e apoiar a adaptagao ao contexto nacional das “Orientagdes regionais sobre as melhores
praticas para a concessao e gestdo de concessoes de turismo fotografico e outras concessdes de turismo
ndo consuntivo, melhorando a confianga, reforcando a partilha de beneficios com as populagdes locais e
reduzindo as oportunidades de corrupgao” (a SADC recomendou a elaboracao de orientagdes regionais
para os Estados-membros).

2.6 Conceber e apoiar a adaptagao ao contexto nacional de “Directrizes regionais de boas praticas para
a gestdo de concessoes de caga, fixagdo de quotas e controlo de troféus, para melhorar a confianga e
reforgar a partilha de beneficios com as comunidades locais e reduzir as oportunidades de corrupgdo” (a
SADC recomendou a elaboracgao de directrizes regionais para serem aplicadas pelos Estados-membros).

Objectivo 3 Fortalecer as operacées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos
judiciais e a legislacdo
3.10 Relativamente aos paises desprovidos de Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem,
conceber e estabelecer uma Unidade Nacional de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem em
colaboragdo com as autoridades competentes mandatadas. O Secretariado da SADC deve elaborar
directrizes sobre as melhores praticas para a elaboragdo e o estabelecimento de WCU

3.11 Estabelecer uma base de dados nacional de inteligéncia de combate ao crime contra a vida selvagem
ligado a Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem
3.12 Conceber ou actualizar (conforme necessario) Guioes de Referéncia Rapida para investigagdo e processa-

mento judicial do crime contra a vida selvagem (Isto pode ser estendido aos crimes florestais e maritimos)

3.13 Conceber ou fortalecer a Estratégia Nacional da Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem,
com base no quadro estratégico desta Estratégia LEAP revista da SADC.

Objectivo 4 Melhorar a colaboracéo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de
crimes contra a vida selvagem

N/A

Questobes transversais

N/A

Accoes Obrigatérias para os Estados-membros

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.1 Realizar avaliagdes regulares (por exemplo, a cada 5 anos) de governacgao dos sistemas AP nacionais

1.2 Conceber e implementar planos de desenvolvimento de lideranca para o pessoal das AP que incluem
formacao e orientagéo a longo prazo

1.3 Avaliar a eficacia dos programas de aplicacéo da lei nas AP contra as “Melhores praticas para a aplicagdo
da lei da vida selvagem nas areas protegidas subsarianas”, conceber e implementar um plano nacional
que visa melhorar os principios basicos da aplicacdo da lei nas AP com recurso a este guiao.

1.4 Estabelecer organismos de coordenacgéo operacional alem fronteiras com mandatos e procedimentos
operacionais adequados para alinhar operagoes, partilhar informagoes e melhorar a comunicagéo e
partilhar de informacdes.

15 Trabalhar para estabelecer mecanismos locais para facilitar a transferéncia de exposi¢des e depoimentos
de testemunhas para casos que se enquadram na ACTF.
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B N i, 2RCADO REFERENTE AS INTERVENGOES DO
SECRETARIADODA SADC

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade 5.4.1 Programa de Accido Orcado detalhado - Acgdes mandatadas para o Secretariado

21 Apoiar os gestores das APs para estabelecer mecanismos regulares de envolvimento da comunidade da SADC
local para estabelecer Eelagoes e compreender ques.toes de preoF:upagao para ?s pessoas locais, bem Recao)|Acches abrigatorasian Actividades Marcos
como as suas percepgoes sobre os factores determinantes do crime contra a vida selvagem. LEAP da SADC LEAP 2022-32

2.2 Realizar revisoes iterativas dos sistemas CBNRM a nivel nacional e identificar oportunidades para
fortalecer a execugéao do CBNRM, especialmente em torno de AP onde o crime contra a vida selvagem € Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF
preocupante.

24 Perante as circunstancias em que as relagdes com as comunidades locais nao forem positivas, pondere 1.7 Conceber um quadro de | 1.7.1: Nomear um perito 12,0008° Projeto de
adoptar uma abordagem do CBCP e investigar as questdes que sejam preocupantes para as populagdes ferramentas simplificado | experiente para: manual do
locais e que estejam alinhadas com questdes que preocupam os gestores das APs no sentido de reduzir para o uso do CMPS na | ® Rever todos os relatérios e PGC com
o crime contra a vida selvagem (por exemplo, criminalidade local ou corrupgéo local), envolva e veja se um Regido da SADC, com outros materiais sobre os CMPs orientagdes

Objectivo 3 Fortalecer as operagées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos directrizes para o dos paises da regiao, bem como

judiciais e a legislacdo estabelecimento de as recentes ferramentas do
o : T o = politicas e estruturas Programa Global para a Vida
3.1 Conceber e manter politicas, procedimentos e cédigos de conduta essenciais para o pessoal e operacoes .. .
P ; : nacionais Selvagem do Banco Mundial.
de aplicacdo da lei nas AP, que devem ser revistas regularmente. . o,
] ® Entrevistar funcionarios das
3.2 gorjrceber e im;()jlenI;en'lcar pollticas de salvaguarda que estabelegcam um processo FPIC e um Mecanismo agéncias da vida selvagem dos
e Tratamento de Reclamagoes Estados-membros para obter

3.3 Estabelecer e manter um banco de dados central simples de AP para Monitorizagdo da Aplicagéo da Lei. contributos.

3.4 Conceber a capacidade analitica de inteligéncia para identificar activamente e direccionar redes prioritérias, ¢ Ent.revistar as organizagoes
factores viabilizadores ou impulsionadores de corrupgao. parceiras do PMC que tral.oalham

3.5 Manter os Grupos de Trabalho Nacional de LEAP como um érgéao de coordenagao entre todas as entidades naregiao para ol:'>ter Clfales:

. . ® Elaborar o conjunto de ferra-
com um papel no combate ao crime contra a vida selvagem. . ~
. . ) L mentas com orientagOes para a

3.6 Manter programas de formacao e de interacgao continuados com os Procuradores e com o Judiciario definicdo de politicas e quadros

3.7 Ponderar sobre a possibilidade de conceber um sistema de monitorizagao do Tribunal. nacionais para os Estados-mem-

3.8 Incentivar os gestores de conservagado baseados na area a apoiar e fortalecer os tribunais rurais nas suas bros.
areas. 1.7.2: Apresentar o projeto de 2,800°" Workshop

3.9 Realizar uma analise critica das politicas, legislacdo e regulamentos de execucao actuais para verificar se conjunto de ferramentas aos concluido
permanecem adequados ou se sd0 necessarias revisoes funcionarios técnicos dos

Objectivo 4 Melhorar a colaboracdo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de EStid‘:]s'membrTsf num |

crimes contra a vida selvagem tei el ETEItE HIHLE.

4.1 Apoiar as WCSs para se envolverem directamente com WCUs homologas em outros paises regionais — em 1.7.3: Apresentar o pojetode. 1, g Workshop
casos prioritarios especificos ou para se reunirem ocasionalmente. conjunto de ferramentas as orga- concluido

4.2 Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de CWC baseadas em tipos especificos de crimes contra a nlzagc?es parceiras da E:MP €aos
vida selvagem ou cadeias transnacionais de valor de crimes contra a vida selvagem parceiros de coop.erag?o num

workshop consultivo virtual.

4.3 Manter o apoio @ SADC-TWIX, incluindo o envolvimento activo de todas as autoridades nacionais relevantes. 1.7.4: Finalizar o kit de ferramen- 0,600 Kit de

Questdes transversais tas regional do CMP, traduzi-loe |~ ferramentas

apresenta-lo ao Comité Técnico do PMC

5.1 Reforcar os programas de combate a corrupgao em todas as acgées da CWC e conceber programas de da vida selvagem da SADC para traduzido e
combate a corrupgao que vao além das abordagens tradicionais e abordam motivagdes individuais e sociais, validag&o. validado.
ética e valores. . -

: B ) ; 1.7.5: Conjunto final de ferramen- | N/a64 Conijunto de

5.2 Garantir que a intoxicagao da vida selvagem seja coberto por legislagao, politica e estratégias-chave, tas regionais do CMP e aprovado ferramentas
!nclu[ndo.Nl) que o uso de venenos para ,matar avida s,elyagem seja crlmlnallgado, i) A quegtao sobre a pelas estruturas da SADC. do PMC
intoxicacdo da vida selvagem seja incluida nas estratégias de combate ao crime contra a vida selvagem, aprovado.
iii) pessoal-chave esteja ciente e treinado em questdes relacionadas com intoxicagao da vida selvagem, e
iv) A intoxicacdo da vida selvagem esteja incluida na sensibilizagdo com outras agéncias de aplicacao da
lei, o poder judicial e as pessoas locais que vivem com a vida selvagem.

5.3 A aplicagédo da abordagem One-Health para identificar actividades de caga furtiva prioritarias e locais para
accoes destinadas a reduzir os riscos de propagacgao de zoonoses da vida selvagem para o homem ou
para o gado, e como uma objectiva para criar apoio local e nacional para reduzir actividades de alto risco.

54 Reforcar a capacidade nacional para investigagdes de crimes financeiros para apoiar as investigagoes de & Honorarios para o consultor.
crimes contra a vida selvagem. 6" Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

82 Honorarios para o consultor e custos de tradutor.
8 Honorarios para o consultor, custos de tradugao, e de tradutor para o workshop.
84 Acgdo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.
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Accao |Accdes obrigatérias do

Accao |Accoes obrigatérias do Actividades Marcos Actividades
LEAP da SADC LEAP 2022-32 LEAP da SADC LEAP 2022-32
Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF
. . . 1.9 1.9.2: Workshop da SADC com Ori
1.9 Rever e actualizar as 1.9.1: Nomear um perito experi- |20,000% 1. Projeto ' P . 104,800 FERED
‘ I . . Continued os Estados-membros e peritos do work-
Melhores Praticas ente para: el regionais seleccionados para shop e
para a Aplicagao da ® Entrevistar os funcionarios geral el ae Ree fereldne docEmen-
e A aetee o IS RIS lel(e el as melhores praticas e as nO\,/as to revisto
nas Areas Protegidas responsaveis pela aplicagao praticas eSS, BET GE T PR de andlise
da Africa Subsariana’ da legislagdo em matéria de para a rover de finiI: rioridades e refor d
especificamente para a conservacao para recolher os aplicacéo mula,r o proje?o de documento ma:hores
Regido da SADC para seus contributos sobre a per- da lei das N ey rAticas
incorporar novas ligdes tinéncia da ferramenta anterior AP na- revista “Melhores praticas para P ’
aprendidas e melhores de melhores praticas e sobre regio da . . } P P
praticas as novas abordagens utiliza- SADC S CEI CED /A T
' o ’ regido da SADC. Este worksho
das para melhorar a aplicagao prgesencial de 2 dias reunira i
da legislagdo em matéria de AP. 2. Plano e d d
e Entrevistar peritos regionai quatro representantes de cada
P glonals FEEINEE E Estado-Membro (2 funcionarios
AU SIS do governo e 2 de organizagoes
legislagdo de conservagdo de (B0 Gl parceiras seleccionadas) para
organizagdes de apoio técnico to presen- . ih
e parceiros de cooperacao. cial) ggrantlr “”."a pa m. @ € apren-
e Resumir as conclusdes num dizagem significativas de novas
e dE D e abordagens a aplicagao da lei
. nas AP - o que esté a funcionar
melhores praticas e aborda- ~ .
; € 0 que nado funcionou.
gens actuais.
® conceber um plano e uma 1.9.3: Traduzir e apresentar a0 g goge7 Quadro de
agenda para um workshop Comité Técnico da vida selvagem ferra-
regional presencial para da SADC para validagao o doc- mentas
cobrir as ligdes aprendidas, umento final “Melhores praticas sobre as
as melhores praticas e as para a aplicagao da lei das AP melhores
novas abordagens do proces- na regido da SADC. practicas
so de entrevista e para rever, traduzido e
priorizar e reformular o validado.
fer\c/)iJ:;g 2:;:0:;’;;:2:12 1.9.5 ‘Melhores préticas para N/As8 Quadro de
revista de “Melhores praticas DERIBEGED GRS RSP 2 ferramen-
para a aplicagdio da I(Fa)i das regidao da SADC” aprovado tas aprova-
.~ elas estruturas da SADC. do.
AP na regidgo da SADC P
% Honorarios para o consultor. & Workshop em formato presencial para 2 dias - custos (60-70 participantes em Gaborone). Nota: esta acg&o € dispendiosa porque prevé reunir
3-4 pessoas de todos os 16 Estados-membros para um workshop presencial de 2 dias, de modo a que haja uma aprendizagem partilhada
significativa de todas as novas abordagens para reforgar e melhorar a aplicagdo da lei das AP que foram aprendidas nos ultimos 5-8 anos,
incluindo abordagens baseadas em valores para a lideranga, bem-estar dos guardas-florestais e abordagens baseadas em direitos. O custo
também inclui 10 dias de consultoria para preparagao, facilitagdo e incorporagdo dos resultados do workshop no kit de ferramentas ‘Melhores
préaticas para a aplicagcdo da lei das AP na regido da SADC’.
57 Honorarios para o consultor, custos de tradugéo, e de tradutor para o workshop.
% Acgdo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.
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Accao | Accdes obrigatérias do

LEAP da SADC LEAP 2022-32

1.10 Conceber um quadro
para o estabelecimento
de planos de execugao
do LEAP das ACTFs,
com base na Estratégia
LEAP da SADC 2022-
327,

2.3 O Secretariado da
SADC deve coordenar
a experimentacao da
metodologia FLoD com
os Estados-membros e
comunicar os resultados
em conformidade.

Actividades

1.10.1: Nomear um perito
experiente para:

® Colaborar com as agéncias
de coordenacao das ATFC e
com Os principais parceiros
para compreender as licoes
aprendidas com a adaptacao ao
contexto nacional da estratégia
LEAP e o desenvolvimento de
planos de execucao LEAP nos
casos em que estes ocorreram.

® Elaborar um quadro para o
desenvolvimento de planos
de execugédo do LEAP para as
ACTF.

1.10.2: Apresentar o projeto de
quadro para o desenvolvimento
dos planos de execugao do
LEAP da ACTF aos funcionarios
da ACTF e as organizagées par-
ceiras num workshop consultivo
virtual.

1.10.3: Finalizar o projeto de
quadro para o desenvolvimento
dos planos de execugao do
LEAP das ACTFs, traduzi-lo e
apresenta-lo num seminario
virtual de validagéo das ACTFs.

2.3.1 Envolver-se com os
Estados-membros e com os
Secretariados das ACTFs para
avaliar quais os paises ou ACTF
que estdo a experimentar ou
planeiam experimentar o FLoD,
apoiar sempre que possivel

e manter uma comunicagao
aberta sobre os resultados e as
conseguéncias.

2.3.2 Relatorio sobre os resul-
tados da execucédo da FLoD
nas estruturas da SADC e aos
pontos focais LEAP dos Esta-
dos-membros.

N/A™

N/A

8,000%°

2,800™

9,600

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Elaborar
quadro
para o
desenvolvi-
mento de
planos de
execugao
do LEAP
para as
ACTF.

Workshop
concluido

Quadro
para o
desenvolvi-
mento de
planos de
execucao
do LEAP
para as
ACTF
traduzido e
validado.

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

N/A | Envolvi-

N/A

mento
partilhado
nos en-
saios e na
execugao
da FLoD.

Relatérios
de ex-
ecucao do
FLoD

Accao | Accdes obrigatérias do
LEAP da SADC LEAP 2022-37

Actividades

Marcos

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade(cont.

25 Conceber e apoiar a
adaptagao das “Orien-
tagdes regionais sobre
as melhores praticas
para a concessao e
gestao de concessoes
de turismo fotografico
e outras concessoes de
turismo nao consuntivo,
melhorando a confianga,
reforcando a partilha
de beneficios com as
populagdes locais e
reduzindo as oportuni-
dades de corrupgao” (a
SADC recomendou o
desenvolvimento de ori-
entagdes regionais para
os Estados-membros
adaptarem).

2.5.1: Nomear um perito

experiente para:

® Rever as directrizes exis-
tentes da UICN, ACTF, Banco
Mundial e outras directrizes
quanto a conveniéncia de as
domesticar nos
Estados-membros da SADC
para abordar esta acgao.

® Entrevistar funcionarios dos
Estados-membros envolvidos
na atribuicdo e gestao de
concessoes turisticas para
recolher os seus contributos
sobre os mecanismos, as
politicas e os procedimen-
tos utilizados em cada
Estado-Membro, os pontos
fortes, os pontos fracos e as
oportunidades.

® Entrevistar peritos regionais e
internacionais de organizagoes
de apoio técnico e parceiros de
cooperacao.
® Resumir as conclusoes
num projeto de “Orientagcdes
regionais sobre as melhores
praticas para a concesséo
e gestdo de concessoes de
turismo fotografico e outras
concessoes de turismo nao
consuntivo, melhorando a
confianca e reforgando a
partilha de beneficios com
as populagdes locais, e
reduzindo as oportunidades
de corrupgao”, incluindo
recomendacoes sobre a
forma de integrar estas
orientagoes.
Elaborar um plano e uma ordem
de trabalhos para um seminario
virtual regional destinado a
analisar o projeto de orien-
tacGes sobre as melhores prati-
cas, incluindo recomendacoes
sobre a forma de integrar estas
orientacoes.

20,0007

1. Projeto
de “Ori-
entagoes
regionais
sobre as
melhores
praticas
para a con-
cessao e
gestado de
concessoes
de turismo
fotografico
e outras
concessoes
de

turismo nao
consuntivo,
melhoran-
doa
confianga
e reforgan-
doa
partilha de
beneficios
com as
populagoes
locais, e
reduzindo
as opor-
tunidades
de
corrupgao”,
incluindo
recomend-
acoes so-
bre a forma
de adaptar
ao contexto
nacional.
Isto acon-
tece a nivel
dos Esta-
dos-mem-
bros

2. Plano e
Agenda do
Workshop
(em forma-
to virtual)

% Honorarios para o consultor.

®Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

" Honorérios para o consultor, custos de traducao, e de tradutor para o workshop.

2 Acgéo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.

¥
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3 Honorarios para o consultor.
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Accao| Accdes obrigatérias do

LEAP da SADC LEAP 2022-37

Actividades

Marcos

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade(cont,)
> 5 2.5.2: Workshop virtual da SADC 6,000™ Relatério do
Continued com os Estados-membros e seminario

peritos regionais selecciona- orientacoes
dos para analisar o projeto de finais e
“Orientacoes regionais sobre as plano de
melhores praticas para a gestédo accao para
de concessodes de turismo a trans-
fotogréfico e outras concessoes posicdo das
de turismo n&o consuntivo, orientacdes
melhorando a confianca e re- para os Es-
forcando a partilha de beneficios T
com as populagdes locais e S,
reduzindo as oportunidades de
COrrupgao.
Utilizar o seminario para sensibi-
lizar e conceber um plano com o
apoio necessario para domesti-
car estas directrizes.
2.5.3: Finalizar as directrizes 11,2007 Orien-
regionais de boas préticas e o tacoes e
plano de acgéo para a adaptagao plano de
ao contexto nacional, traduzi-los Accéo tra-
e apresenta-los ao Comité Técni- duzidos e
co de Turismo da SADC para validados
validagéo e ao Comité Técnico
da vida selvagem para registo.
2.5.4. Orientagdes regionais N/A'® Orientacoes
sobre as melhores praticas e e Plano
plano de acgao aprovado pelas de Accéao
estruturas da SADC. aprovados
2.5.5: Apoiar a transposicéao 10,0007 10,000 10,000 10,000 ' Orientagdes
destas orientagoes para os Es- adaptadas
tados-membros, de acordo com a0 contexto
o plano de acgéo. nacional
26 Conceb(?r e apoiar a 2.6.1 :'Nomear um perito 90,0007 1. Projeto
adaptagao ao gontgxto experiente para: J de “Ori-
namongl dg “Directriz- ® Rever as directrizes existentes =
es regionais de boas entagoes
praticas para a gestdo (‘ja UICN e~d a ACTF quanto regionais
de concessdes de caca, a adequa(;ao.para adaptar ao de boas
fixagdo de quotas e contexto nacional nos Esta- préticas
controlo de troféus, para dos-membros da SADC para para a
melhorar a confianca abordar esta ac¢@o gestdo
e reforcar a partilha ® Entrevistar os funcionarios de con-
de beneficios com as dos Estados-membros cessdes
comunidades locais envolvidos na gestéo das de caca,
& reduzir as °p°mfn" concessoes de caga, na fixacdo de
CELLED COER2R fixagdo das quotas de caca
(a SADC recomendou ¢ 9 . - quotas e
o desenvolvimento de 200 G elos Ta e, controlo
directrizes regionais para bem como na distribuicao e de troféus,
os Estados-membros gestao das receitas, a fim de a fim de
domesticarem). recolher os seus contributos melhorar

Accao| Accdes obrigatérias do

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade(cont.)

2.6 sobre os mecanismos, as a confianga
Continued politicas e os procedimentos e reforcar a
utilizados em cada partilha de
Estado-Membro, os beneficios
pontos fortes, os pontos el as,
fracos e as oportunidades. P .
dades locais
® Entrevistar peritos regionais e e reduzir as
internacionais de organi- oportuni-
zagbes de apoio técnico e dades de
parceiros de cooperagao. corrupgao”,
® Resumir as conclusdes (etelm
num projeto de “Orientacbes e
regionais de boas praticas g
- - para a sua
para a gestao ~de concessoes transposicio
de caga, fixagao de quotas para os Es-
e controlo de troféus, para tados-mem-
melhorar a confianga e bros.
reforcar a partilha de- 2. Plano e
beneficios com as comu- Agenda do
nidades locais e reduzir as Workshop
oportunidades de corrupgéo”, (em forma-
com recomendacdes sobre a to virtual)
forma de integrar e aplicar Rela_tolrlc_> do
. ~ seminario
estas orientagoes. : ~
orientagoes
Elaborar um plano e uma orollem finais e pland
de trabalhos para um seminario de acgdo
virtual regional destinado a anal- para a trans-
isar o projeto de orientagoes posicdo das
regionais sobre as melhores orientagcdes
praticas e as recomendacdes para os Es-
sobre a forma de integrar e tados-mem-
aplicar essas orientagées. bros.
2.6.2: Workshop virtual da 6,000 Relatdrio do
SADC com os Estados-mem- seminario
bros e peritos regionais selec- orientagoes
cionados para analisar o projeto finais e
de “Orientagdes regionais sobre plano de
as melhores praticas para a accao para
gestdo de dos troféus, bem a trans-
como na de turismo fotografico posicéo das
e outras concessoes de turismo orientacoes
ndo consuntivo, melhorando para os Es-
a confianga e reforgando a tados-mem-
partilha de beneficios com as bros.

LEAP da SADC LEAP 2022-32

Actividades

Comunidade locais e reduzindo
as oportunidades de corrupgao.

Utilizar o seminario para sen-
sibilizar e conceber um plano
com o0 apoio necessario para
domesticar estas directrizes.

Marcos

74 Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

S Honorérios para o consultor., Custos de tradugéo, e de tradutor para o workshop.

6 Accao levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.”” Consultant fees and travel.
7 Honorarios custos de deslocagéo para o consultor.

8 Honorarios para o consultor.

N
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8 Honorarios para o consultor e custos de tradutor.
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Accao |Accdes obrigatérias do
LEAP da SADC LEAP 2022-32

2.6
Continued

3.10 Para paises desprovidos
de Unidade de Com-
bate ao Crime contra a
Vida Selvagem, conce-
ber e estabelecer uma
Unidade de Combate
ao Crime contra a Vida
Selvagem nacional em
colaboragao com as au-
toridades competentes
mandatadas. O Secre-
tariado da SADC deve
elaborar directrizes so-
bre as melhores praticas
para o desenvolvimento
e o estabelecimento de
WCU.

Actividades

2.6.3: Finalizar as directrizes
regionais de boas praticas e o
plano de acgao para a adap-
tagdo ao contexto nacional,
traduzi-los e apresenta-los ao
Comité Técnico de Turismo
da SADC para validagéo e ao
Comité Técnico da vida sel-
vagem para registo.

2.6.4. OrientacgOes regionais
sobre as melhores praticas e
plano de acgao aprovado pelas
estruturas da SADC.

2.6.5: Apoiar a transposicao
destas orientagdes para os
Estados-membros, de acordo
com o plano de acgéo.

3.10.1: Nomear um perito 8,000%
experiente para:
® Rever todos os relatérios e

outros materiais sobre as

UCDs dos paises da regido,

incluindo o relatério do work-

shop VukaNow SPARCC-15.

® Entrevistar funcionarios das
agéncias da vida selvagem
dos Estados-membros para
obter contributos.

® Entrevistar as organizagoes
parceiras da WCU na regido
e outros peritos para obter
contributos.

Projeto de orientagbes para o

desenvolvimento e a criagao de

UCD nacionais.

3.10.2: Apresentar o Directrizes

aos funcionarios WCU dos Es- | 2,800
tados-membros num workshop
consultivo virtual.

3.10.3: Finalizar o kit de ferra-

mentas regional do CMP, tra- 8,800%
duzi-lo e apresenta-lo ao Comi-

té Técnico da vida selvagem da

SADC para validagéo.

11,2002

N/A8!

10,000%2/10,000 |10,000 10,000

Marcos

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade(cont.)

Orientacoes
e plano

de Acgao
traduzidos
e validados

Orientacoes
e plano

de Acgao
aprovados

Orientacoes
adaptadas
ao contexto
nacional

Objectivo 3 Fortalecer as operacées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos
judiciais e a legislacéo

Projeto de
orientacoes
para o
desenvolvi-
mento e a
criacdo de
UCD nacio-
nais.

Workshop
concluido

Orientacoes
traduzidas
e validadas

8 Honorarios para o consultor., Custos de tradugao, e de tradutor para o workshop.

81 Accéo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.

8 Honorarios custos de deslocagédo para o consultor.

8 Honorarios para o consultor.

84 Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

8 Honorarios para o consultor, custos de traducgao, e de tradutor para o workshop.

I /6
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Accao | Accdes obrigatérias do
LEAP da SADC LEAP 2022-37

Actividades

contra a vida selvagem

4.4 Conceber e partilhar 4.4.1: Nomear um perito 12.00088

directrizes sobre a experiente para:

utilizacdo dos Protocolos | ® Planear um workshop
da SADC sobre consultivo virtual® Elaborar
A - directrizes e recomendacgdes
Assisténcia Juridica P
para melhorar a assisténcia
juridica mutua e a extradicao
apoiar o trabalho da entre os Estados-membros
CWC da SADC, utilizando o
relatério VukaNow sobre
“Assisténcia Juridica Mutua
e Extradicdo na Africa
Austral’®” (que analisa a
legislagcao em oito
Estados-membros da SADC
e faz recomendacoes), bem
como outros relatérios e
analises relevantes, como
base para o seminario.

® |ncorporar a forma como a
extradicdo pode ser facilitada
nas ACTF neste processo
e seminario (ver Accédo 1.6 do
LEAP).

® Facilitar o workshop

Mutua e Extradigdo para

® Elaborar orientagoes e
recomendacoes do seminario
e um plano de ac¢ao que
defina o calendario, a re
sponsabilidade e os resulta-
dos das proximas etapas.

4.4.2: Traduzir as “Directrizes, 9,600%°
Recomendacdes e Plano de

Acgéo para melhorar o MLA e

as Extradicoes entre os Es-
tados-membros da SADC” e
apresenta-las ao Comité Técni-

co da Vida Selvagem da SADC

para validagao.

4.4.3: “Directrizes, N/A%
recomendacgoes e plano de

acgao para melhorar o MLA e

as extradicoes entre os Es-
tados-membros da SADC”

aprovados pelas estruturas da

SADC.

Marcos

Objectivo 4 Melhorar a colaboracéo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de crimes

1. Plano e
Agenda do
Workshop
(em forma-
to virtual)
2. Work-
shop
concluido
3. Pro-
jeto de
Directrizes,
Recomen
dacoes e
um Plano
de

Accéo para
melhorar
oMLAe
as Ex-
tradicoes
entre os
Esta-
dos-mem-
bros da
SADC.

Orien-
tacOes e
recomend-
acoes tra-
duzidas e
validadas

Orien-
tacOes e
recomend-
coes
aprovadas

8 Este processo exige o envolvimento da Unidade Juridica da SADC e dos Ministérios da Justica dos Gabinetes do Procurador-Geral (conforme

apropriado) de cada Estado-Membro.
87 https://drive.google.com/file/d/14EiNOorh6d8d9u0FpPOD_FaGWEiIPWBLL/view?usp=sharing

8 Honorarios para o consultor.
8 Honorarios para o consultor, custos de tradugéo, e de tradutor para o workshop.

% Accéo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.
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Acgéo| Acgbes obrigatérias do Actividades VT Accéao | Acgdes obrigatérias do Actividades Marcos
LEAP da SADC LEAP 2022-37 LEAP da SADC LEAP 2022-32
Objectivo 4 Improve transnational and regional collaboration to reduce wildlife crime (continued) O B e e e GRS
45 Conceber directrizes 4.5.1: Elaborar um caderno de | { gpg¢" TdB para o :gznéslfzdiasyrlr?:nfsnge::a
claras para o apoio e encargos (ToR) para as tarefas apoio e ?0' . P
coordenacdo do LEAP necessarias ao apoio e coorde- ordenagao . T
da SADC pelo Secretari- | Nagao do LEAP da SADC pelo do LEAP da O Entre\(lstar as organizagoes
ado da SADC. Secretariado da SADC. Os SADC pelo parceiras do PMC que
presentes TdR serdo executa- Secretar- trabalham na regiéo para
dos pela FANR e pelo Orgao. iado da obter contributos.
As tarefas especificas dos ToR SADC. ® Elaborar o quadro sobre
devem ser retiradas da Estraté- como reduzir e criar resilién-
gia LEAP 2022-32 revista da cia a corrupgao nas agéncias
SADC e das discussoes com de conservacgao da vida sel-
os principais funcionarios do vagem, centrado na orien-
Secretariado da SADC que ja tacdo para os Estados-mem-
apoiam a execucgao do LEAP. bros da SADC.
4.5.2: Realizar um workshop 2,800 Finalizar os 5.5.2: Apresentar o projeto de 2,800% Workshop
consultivo virtual com os pontos ToR para o conjunto de Quadro aos fun- concluido
focais do LEAP da SADC para apoio e co- ciondrios técnicos dos Esta-
receber contributos para os ordenacgao dos-membros num workshop
ToR de apoio e coordenacao do LEAP da consultivo virtual.
qo L.EAP da SADC antes de os ALY 5.5.3: Apresentar o projeto de 2,800 Workshop
finalizar. quadro aos parceiros num work- concluido
4.5.3: Acompanhar os progres- N/A N/A N/A | N/A |ASADC shop consultivo virtual.
sos da execugdo dos ToR e desem- o
solicitar apoic? externo aos par- penha o 5'5'4: I~ncorporar f:omentarlos Secty
ceiros, sempre que necessario. seu papel ¢ edigoes, traduizir o quadro e
com efica- apresenta-lo ao Comité Técnico
cia. da vida selvagem da SADC para
Questoes transversais validagao. e Guadro g
.5.5: ‘Quadro sobre como uadro de
55 Conclzeber umbquadro 5.5.1: Nomear um perito 20,000% Projjto je iriar regﬁém?a :rganiz:\cional resiliéncia &
geral que se baseie no experiente para: quadro ae e intearidade individual nas corrupgao
Protocolo da SADC ® Rever o Protocolo da SADC refor?o o . agéncgias de conservagao da aprovado.
contra a Corrupcéo® e contra a Corrupgao, relatdri- resilienc~ia a vida selvagem’ aprovado pelas
forneca directrizes sobre os sobre o trabalho actual na corrupgao. estruturas da SADC.
como criar resiliéncia or- regido, outra literatura e falar
ganizacional a corfupgao | com peritos sobre como criar
nas agéncias de vida resisténcia a corrupgdo nas
selvagem e reforgar ain- | agancias do sector publico
tegridade dos individuos. | ¢ como reforcar a integridade
individual.
® Entrevistar funcionarios
relevantes da SADC sobre os
esforgos actuais para reforgar
a resiliéncia organizacional e
combater a corrupgao.

% Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

- . it 9 96 Honorarios para o consultor e custos de tradutor.
onorarios para o consultor. o .
o 1 L It tos de tradut 97 Honorarios para o consultor, custos de traducao, e de tradutor para o workshop.
onorarios para o consultor e custos de tradutor.
) ) ) % Acgdo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.
% https://www.sadc.int/document/protocol-against-corruption-2001

% Honordrios para o consultor.

&
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5.4.2 Programa de Accao Orcado detalhado - Ac¢cdes recomendadas para o Secretariado

da SADC

Accoes recomendadas do
LEAP 2022-32 da SADC

1.6 Apoiar as agéncias de
coordenagao das ATFC
na elaboracdo de SOPs
sobre a forma como o
Protocolo de extradigao
da SADC, ou os tratados
bilaterais de extradi¢cao
(caso existam), podem
ser utilizados em ATFC
especificas.

Actividades

1.6.1: Nomear um perito experi-

ente para:

® Rever os relatérios anteriores
e o trabalho efectuado nas
ACTF sobre este tema.

® Participar nas actividades
previstas na Accgéo 4.4
relativas as orientagoes para
a utilizagcao dos Protocolos de
MLA e de extradicdo da
SADC,

® Conceber um esbogo dos
PONs.

1.6.2: Realizar um seminario
consultivo com os Esta-
dos-membros sobre as linhas
gerais dos PON e seleccio-
nar uma ACTF para testar o
desenvolvimento de PON para
melhorar a extradigao.

1.6.3: Finalizar os PON para a
extradicdo numa ATFC pri-
oritaria e apresentar ao Consel-
ho de Administracdo Conjunto
(CGC) da ATFC para aprovagao.

1.6.4: Partilhar estes PONs

com outras ACTF e ajuda-las a
adaptarem-se ao seu contexto e
a submeterem-nos a aprovacgao
do JMB da sua ACTF.

(USD) | (USD) |(UsD)| (UsSD) |(USD)

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

8,000%

2,800

4,000

5,000/ 5,000 | 5,000 | 5,000

Projeto de
modelo de
PON

Projeto
de PON e
plano de
acgao

PONs
aprova-
dos numa
ACTF.

Aprovagao
de SOPs
em pelo
menos
quatro
ACTFs.

9 Honorarios para o consultor.

1% Honorarios para o consultor e custos de tradutor.

191 Honorarios para o consultor.

102 \/iagens e honorarios de consultores locais.

I 50
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Accoes recomendadas do

LEAP 2022-32 da SADC

4.2 Conceber e apoiar plata-
formas sub-regionais de
CWC baseadas em tipos
especificos de crimes
contra a vida selvagem
ou cadeias transnacio-
nais de valor de crimes
contra a vida selvagem

43 Manter o apoio a
SADC-TWIX, incluindo
o envolvimento activo
de todas as autoridades
nacionais relevantes

Actividades

4.2.1: Elaborar um documento
simples de + 2 paginas com
infografias que descreva a
actual plataforma sub-regional
da CWC de quatro paises103

e as licoes para usar a abor-
dagem da Anadlise Situacional
LEAP da SADC, partilhar com
todos os pontos focais LEAP da
SADC e tdo amplamente quanto
possivel na regido

4.2.2: Estabelecer contactos
com os pontos focais LEAP dos
Estados-membros e com os
secretariados das ACTFs para
avaliar quais os paises que tém
interesse em formar uma plata-
forma sub-regional de CWC.

4.2.3: Apoiar os Estados-mem-
bros interessados a estabelecer
contactos com doadores e
parceiros de cooperagao para
apoiar uma plataforma sub-re-
gional de CWC.

4.2.4: Manter a comunicagao
com os pontos focais do LEAP
da SADC envolvidos nas plata-
formas sub-regionais da CWC
para compreender a eficacia e,
se for caso disso, incluir uma
medida na ferramenta de moni-
torizagédo do LEAP da SADC.

4.3.1: Manter o contacto com
a TRAFFIC sobre a forma de
apoiar uma melhor utilizagao
da plataforma SADC-TWIX. Ao
mesmo tempo, continuar a co-
laborar com os Estados-mem-
bros sobre a utilidade da plata-
forma SADC-TWIX e partilhar
com o TRAFFIC sempre que
necessario.

(USD) | (USD) | (USD)|(USD) |(USD)

2,400

N/A105

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Objectivo 4 Melhorar a colaboracéo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de crimes
contra a vida selvagem

Documento
sucinto que
descreve

a actual
plataforma
sub-region-
al de qua-
tro paises
sobre a
CWC.

Lista de
possiveis
plataformas
sub-re-
gionais da
CWC.

Funciona-
mento das
plataformas
sub-re-
gionais da
CWC.

Eficacia das|
plataformas
sub-region-
ais de CWC
incluidas
nos relatori-
0s anuais
de sintese
do LEAP da
SADC.

Funciona-
mento do
sistema
SADC-
TWIX, que
fornece
infor-
macoes as
autoridades|
dos Esta-
dos-mem-
bros.

193 A actual plataforma regional de quatro paises retine o Malawi, Mogambique, Tanzénia e Zambia. Esta a funcionar desde 2018 e encontra-se na

sua segunda fase de 4 anos.

%4 Honorarios para o consultor.

% Acgédo levada a cabo internamente pelo Secretariado da SADC.
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5.5 RESUMO DOS CUSTOS ESTIMADOS PARA AS ACCOES DO SECRETARIADO
DA SADC (USD)

Aprovado o conjunto de ferramentas do

CMP da SADC para os Estados-mem-

bros utilizarem nesta acg&o (obrigatério

para todos os Estados-membros).

1.9 Rever e actualizar as “Melhores Prética§ para a Aplicagéo da $133,600 Projeto de revisdo geral “Melhores
Lei de Proteccéo da Vida Selvagem nas Areas Protegidas Sub- praticas para a aplicagéo da lei das AP

Conceber um quadro de ferramentas simplificado para o uso| $27,200
do CMPS na Regiao da SADC, com directrizes para o estabe-
lecimento de politicas e estruturas nacionais

saarianas” especificamente para a Regido da SADC. na regido da SADC.
Conceber um quadro para o estabelecimento de planos de ex- Elaborar quadro para o desenvolvi-
1 ecugdo do LEAP das ACTFs, com base na Estratégia LEAP da $20,400 mento de planos de execucdo do
SADC 2022-32”. LEAP para as ACTF.
O Secretariado da SADC deve coordenar a experimentagéo da
2.3 | metodologia FLoD com os Estados-membros e comunicar os $0 Relatérios de execugéo do FLoD

resultados em conformidade.

25 Conceber e apoiar a transposicao para o pais de directrizes re- $77.200 Orientacbes regionais aprovadas e
gionais sobre as melhores praticas para a concessao e gestao ’ adoptadas em alguns Estados-mem-
de concessbes fotograficas e outras concessées de turismo bros.
nao consuntivo, melhorando a confianca e reforcando a par-
tilha de beneficios com as populagdes locais e reduzindo as
oportunidades de corrupgéo” (a SADC deve conceber directriz-
es regionais para os Estados-membros transporem para o pais)

2.6  Conceber e apoiar a adopgao de “directrizes regionais de boas ' $77,200 ' Orientagdes reforcadas aprovadas e
praticas para a gestdo das concessdes de caca, a fixacéo de adoptadas em alguns Estados-mem-
quotas e o controlo dos troféus, a fim de melhorar a confianga bros.

e reforgar a partilha de beneficios com as comunidades locais e
reduzir as oportunidades de corrupg¢ao” (@ SADC deve elaborar
directrizes regionais para os Estados-membros adoptarem).

Para paises desprovidos de Unidade de Combate ao Crime
contra a Vida Selvagem, conceber e estabelecer uma Unidade
de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem nacional em co-
laboragdo com as autoridades competentes mandatadas. O
Secretariado da SADC deve elaborar directrizes sobre as mel-
hores praticas para o desenvolvimento e o estabelecimento de
WCU

4.4 Conceber e partilhar directrizes sobre a utilizagdo dos Proto- | g5 g Aprovou as “Directrizes,

colos da SADC sobre Assisténcia Juridica Mitua e Extradicdo RecomendagGes e Plano de Acgao
para apoiar o trabalho da CWC para melhorar o MLA e as Extradicdes
entre os Estados-membros da SADC.

Manual aprovado para o desenvolvi-
mento e criagdo de UCDs nacionais.

3.10 $19,600

4.5 | Conceber directrizes claras para o apoio e coordenagédo do $4.400 A SADC desempenha o seu papel
LEAP da SADC pelo Secretariado da SADC. ’ com eficacia.
55 | Conceber um quadro geral que forneca directrizes sobre como Quadro aprovado “Criagéo de resil-

criar resiliéncia organizacional & corrupgdo nas agéncias de  $35,200 | iéncia organizacional e integridade in-

vida selvagem e reforgar a integridade dos individuos. dividual em agéncias de conservagao
da vida selvagem.

Orcamento total, accées mandatadas pela SADC $416,400

Apoiar os secretariados das ACTFs para que desenvolvam SOPs $34,800 PONs aprovados em, pelo menos,
sobre a forma como o Protocolo de extradicao da SADC ou os cinco ACTF.

1.6 tratados bilaterais de extradicao (caso existam) podem ser utiliza-
dos em ACTF especificas.
Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de CWC baseadas | $2 400 | Criagdo de novas plataformas
49 em tipos especificos de crimes contra a vida selvagem ou cade- sub-regionais da CWC e revisao da
’ ias transnhacionais de valor de crimes contra a vida selvagem eficacia.
Orcamento total, Accées recomendadas pela SADC. $37,200

ORGAMENTO TOTAL PARATODAS ASACGOESDASADG  |s463800
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5.6 MODALIDADES DE ORGANIZACAO E DE FINANCIAMENTO DA
APLICACAO DO PROGRAMA DE ACCAO ORCADO

No ambito da Estratégia LEAP 2022-32 da SADC, o Secretariado da SADC tem duas funcdes principais: em primeiro lugar,
uma funcgao de coordenagao, comunicagao e facilitagao e, em segundo lugar, apoiar a preparagado de numerosos quadros,
directrizes e ferramentas para ajudar os Estados-membros a implementar accdes de estratégias da estratégia LEAP de
acordo com o seu proprio contexto e capacidades.

Para desempenhar efectivamente ambas as fungdes, o Secretariado da SADC deve elaborar Termos de Referéncia para a
coordenacgdo, comunicacao e facilitagdo previstas no ambito da Estratégia LEAP 2022-2032 da SADC. Os presentes ToR
serdo implementados por funcionarios que desempenham fungées actuais na FANR e no Orgéo. Assegurardo igualmente
que todas as acgdes e actividades do LEAP da SADC sejam implementadas atempadamente, que a comunicagao trime-
stral regular com todos os pontos focais do LEAP da SADC seja mantida, que a ferramenta de monitorizagado simplificada
seja utilizada, que os relatérios dos Estados-membros sejam assimilados e que o Secretariado da SADC dé feedback
atempado a todos os Estados-membros.

O Secretariado da SADC necessita de 453.600 délares americanos para implementar as suas acgoes para a Estratégia
LEAP da SADC referente a 2022-32 Este orcamento destina-se a apoiar o desenvolvimento de instrumentos, quadros e
directrizes para os Estados-membros implementarem a estratégia LEAP da SADC. Muitos deles serdo também documen-
tos actuais sobre as melhores praticas, que terdo ampla aplicabilidade. Nalguns casos, sdo propostos grandes seminarios
presenciais - nos casos em que ha questodes dificeis a discutir e novas estratégias e orientacoes sobre a alteragdo das
melhores praticas a conceber.

5.7 PLANO DE ACCAO PARA AS INTERVENCOES DOS ESTADOS-MEMBROS

Este Plano de Accao divide as Acgdes Mandatadas e Recomendadas para todos os Estados-membros da SADC em
certas Actividades chave. E destacado o ano sugerido para a execugdo destas actividades. Estas actividades ndo sdo
or¢camentadas, uma vez que as modalidades e capacidades de execugao variam consoante o Estado-Membro.

Accoes obrigatorias do

LEAP 2022-32 da SADC Actividades

1.8 Formular politicas e estratégias | D1.8.1: Desempenhar um papel activo no processo do
nacionais sobre CMP Secretariado da SADC para conceber um conjunto de
ferramentas simplificado para o uso de CMPs na Regiao
da SADC, com directrizes para o estabelecimento de
politicas e quadros nacionais (ver Acgéo 1.7 da SADC).

1.8.2: Utilizar o conjunto de ferramentas da SADC e *(®

outras directrizes para conceber um quadro e politicas

nacionais de CMP.

1.8.3: Ratificar o quadro e as politicas nacionais de ®

CMP.

1.8.4: Acompanhar a aplicacao do quadro e das politi- ol o ole

cas nacionais de CMP. framework and policies

03 O Secretariado da SADC deve 2.3.1:Atribuir a responsabilidade a um grupo, aum fun-| ® | ® | ®
coordenar a experimentacao cionario ou, eventualmente, a um parceiro, para que se
da metodologia FLoD com os empenhe na metodologia FLoD e identifique os locais
Estados-membros e comunicar onde esta poderé ser testada a nivel nacional.
os resultados em conformidade.

2.3.2: Identificar os recursos e as capacidades e testar a
metodologia FLoD, apresentar um relatério ao Secretar-
iado da SADC.

2.3.3: Aumentar a escala conforme necessério, informar ol  olele
o Secretariado da SADC.

2.5 | Conceber e apoiar a adaptagdo | 2-5-1: Desempenhar um papel activo no processo do
Secretariado da SADC para conceber “orientagdes
regionais sobre as melhores praticas para a concessao
e gestdo de concessdes de turismo fotografico e outras
concessoes de turismo ndo consuntivo, melhorando

a confianga e reforcando a partilha de beneficios com

e outras concessoes de turismo | a5 populagdes locais e reduzindo as oportunidades de
nao consuntivo, melhorando a corrupgao.

das “Orientacoes regionais
sobre as melhores praticas para
a concessao e gestao de con-
cessoes de turismo fotografico
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2.6

3.10

Accodes obrigatodrias do
LEAP 2022-32 da SADC

confianga, reforgando a partilha
de beneficios com as popu-
lagGes locais e reduzindo as
oportunidades de corrupg¢ao”

(a SADC recomendou o desen-
volvimento de orientacdes
regionais para os Estados-mem-
bros adaptarem).

Conceber e apoiar a adopgéo
de “directrizes regionais de
boas praticas para a gestdo
das concessoes de caga, a
fixagcao de quotas e o controlo
dos troféus, a fim de melhorar
a confianga e reforgar a partilha
de beneficios com as comu-
nidades locais e reduzir as
oportunidades de corrupgao” (a
SADC deve elaborar directrizes
regionais para os Estados-mem-
bros adoptarem).

Para paises desprovidos de
Unidade de Combate ao Crime
contra a Vida Selvagem, conce-
ber e estabelecer uma Unidade
de Combate ao Crime contra a
Vida Selvagem nacional em co-
laboragao com as autoridades
competentes mandatadas. O
Secretariado da SADC deve
elaborar directrizes sobre as
melhores praticas para o desen-
volvimento e o estabelecimento
de WCU

Estabelecer uma base de dados
nacional de inteligéncia de
combate ao crime contra a vida
selvagem ligado a Unidade de
Combate ao Crime contra a
Vida Selvagem

Actividades

2.5.2: Utilizar as directrizes regionais de boas praticas
da SADC e outras directrizes para orientar um pro-
cesso nacional de reforco das politicas e dos proced-
imentos para a concessao e gestao das concessoes
turisticas, incluindo a forma de melhorar a confianca e
a partilha de beneficios com as comunidades locais, e
reduzir as oportunidades de corrupgao.

2.5.3 Aplicar e controlar a aplicagdo das politicas e
procedimentos melhorados.

2.6.1: Desempenhar um papel activo no processo

do Secretariado da SADC para conceber “directrizes
regionais de boas praticas para a gestdo de con-
cessoes de cacga, fixagao de quotas e controlo de tro-
féus, para melhorar a confianca e reforcar a partilha
de beneficios com as comunidades locais e reduzir as
oportunidades de corrupgao.

2.6.2: Utilizar as directrizes regionais da SADC sobre
as melhores praticas e outras directrizes para orientar
um processo nacional de reforco das politicas e dos
procedimentos relativos a forma como as concessoes
de caca sdo atribuidas e geridas, como as quotas de
caca sdo fixadas e os troféus controlados, como as
receitas sdo distribuidas e geridas, incluindo a forma
de melhorar a confianga e a partilha de beneficios
com as comunidades locais e de reduzir as oportuni-
dades de corrupgao.

2.6.3 Aplicar e controlar a aplicagdo das politicas e
procedimentos melhorados.

3.10.1: Desempenhar um papel activo no processo
do Secretariado da SADC para conceber directrizes
regionais para o estabelecimento de WCUs nacionais.

3.10.2: Utilizar as directrizes regionais da SADC

para o estabelecimento de WCUs nacionais, outras
directrizes e apoio de organizagdes parceiras e apoio
de outros Estados-membros da SADC, sempre que
possivel, para orientar um processo para conceber e
estabelecer uma WCU nacional que possa concen-
trar-se nas questdes e casos nacionais prioritarios de
crimes contra a vida selvagem de alto nivel.

3.10.8 Apoiar a UCT nacional para reforgar a sua
capacidade e continuar a visar casos prioritarios de
crimes contra a vida selvagem, incluindo o trabalho
transnacional quando necessario (ver Acgdo 4.1).

3.11.1: Solicitar o apoio de uma organizagao parceira
com capacidade especializada na gestao e andlise de
bases de dados de informagdes para avaliar a necessi-
dade nacional de uma base de dados de informagoes
e a capacidade analitica actual e conceber um plano
para estabelecer uma base de dados nacional de
informacdes sobre crimes contra a vida selvagem com
capacidade analitica adequada.

3.11.2: Implementar o plano de criagdo de uma base
de dados nacional de informagdes sobre crimes contra
a vida selvagem com capacidade analitica adequada e
relacionar com a Acgao 3.4 sobre a criagdo de capaci-
dade para identificar e visar criminosos prioritarios.

3.12

3.13

1.1

1.2

Accées obrigatorias do
LEAP 2022-32 da SADC

Conceber ou actualizar (con-
forme necessario) Guias de
Referéncia Rapida para investi-
gacao e processamento judicial
do crime contra a vida selvagem
(podem ser estendidos aos
crimes florestais e maritimos)

Develop, or strengthen, the Na-
tional CWC Strategy based on
the strategic framework of this
revised SADC LEAP Strategy

Realizar avaliagcoes regulares
(por exemplo, a cada 5 anos) de
governagao dos sistemas AP
nacionais

Conceber e implementar planos
de desenvolvimento de lider-
anca para o pessoal das APs
que incluem formagao e orien-
tagcéo a longo prazo

Actividades

3.12.1: Através da posicao de apoio LEAP da SADC,
obter exemplos de Guias de Referéncia Rapida que
estao a ser utilizados na regiao.

3.12.2: Estabelecer e implementar um processo com
as autoridades nacionais mandatadas para conceber
(ou actualizar, se necessario) guias de referéncia rapi-
da paro crime contra a vida selvagem, incluindo crime
marinhos e florestais.

3.12.3: Monitorizar a utilizagéo e a eficacia dos guias
de referéncia rapida e actualizar/melhorar conforme
necessario.

3.13.1: Conceber um modelo simples que estabeleca
a cadeia de valor do crime contra a vida selvagem
que opera no Estado-Membro (por exemplo, o que
estd a ser objecto de caga furtiva, onde, por quem, o
que esta a ser traficado, por quem, para onde, etc.)

3.13.2: Mapear a compreensao simples e geral da
cadeia de valor do crime contra a vida selvagem no
Estado-membro, em relagéo aos quatro objectivos
de alto nivel e as questdes transversais da Estratégia
LEAP 2022-32 da SADC, e em relacdo as autoridades
mandatadas relevantes para combater o crime contra
a vida selvagem nesse Estado-membro.

3.13.3: Usando o mapeamento acima, o contexto e
as capacidades locais, conceber ou actualizar uma
estratégia nacional de CWC, que idealmente usar-
ia 0 mesmo quadro dos quatro objectivos de alto
nivel e quaisquer (ou mais e diferentes) questdes
transversais da Estratégia LEAP 2022-32 da SADC,
mas preenchera cada objectivo com sub-objectivos
relevantes para esse Estado-Membro.

3.13.4: Acompanhar a execugao da estratégia nacion-
al da CWC e dar feedback a equipa LEAP do Secre-
tariado da SADC.

1.1.1: Conceber uma politica nacional ao nivel da
agéncia da vida selvagem sobre como conduzir
avaliagdes de governagao do sistema nacional de AP
- isto poderia usar as directrizes da UICN, ou poderia
ser desenvolvido um sistema nacional local.

1.1.2: Proceder a avaliagdes regulares da governagao
do sistema nacional de AP.

1.2.1: Referir-se as ligdes de lideranga que surgem
do processo no ambito da Acgao 1.9 (Ferramenta
para as melhores praticas para a aplicagédo da lei das
AP na regido da SADC), quaisquer ligdes do quadro
desenvolvido no ambito da Accéo 5.5 (Reduzir e criar
resiliéncia a corrupgdo nas agéncias de conservagao
da vida selvagem), e conduzir um processo interno
para identificar os valores fundamentais e as quali-
dades e atributos individuais chave necessarios para
a lideranga a diferentes niveis do pessoal das AP.
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Accao

1.3

2.1

2.2

2.4

Accoes obrigatodrias do

LEAP 2022-32 da SADC

Avaliar a eficacia dos pro-
gramas de aplicagao da lei nas
AP contra as “Melhores praticas
para a aplicagcao da lei da vida
selvagem nas areas protegi-
das subsarianas”, conceber e
implementar um plano nacional
que visa melhorar os principios
béasicos da aplicacao da lei nas
AP com recurso a este guia.

Apoiar os gestores das APs
para estabelecer mecanismos
regulares de envolvimento da
comunidade local, a fim de con-
struir relagdes e compreender
questdes de preocupagao para
as pessoas locais, bem como
as suas percepgoes sobre 0s
condutores do crime contra a
vida selvagem

Realizar revisdes iterativas dos
sistemas CBNRM a nivel nacio-
nal e identificar oportunidades
para fortalecer a execugao do
CBNRM, especialmente em tor-
no de AP onde o crime contra a
vida selvagem é preocupante.

Quando as relagées com as
comunidades locais ndo forem
positivas, pondere adoptar
uma abordagem do CBCP e
investigue questdes que sejam
preocupantes para as popu-
lagGes locais e que estejam
alinhadas com questdes que
preocupam os gestores das APs
no sentido de reduzir o crime
contra a vida selvagem (por

Actividades

1.2.2: Reforgar a formagéo em liderancga existente
ou criar novos sistemas de formacao em liderancga,
tendo em conta as abordagens de lideranga basea-
das em valores e os valores, qualidades e atributos
desenvolvidos no ambito da actividade 1.2.1.

1.2.3: Estabelecer e implementar um sistema de men-
toria de lideranga para o pessoal das APs em posigoes
de lideranga a todos os niveis.

1.3.1: Desempenhar um papel activo no processo do
Secretariado da SADC (ao abrigo da Acgao 1.9) para
conceber uma ferramenta actualizada “Melhores prati-
cas para a aplicaga@o da lei das AP na regido da SADC.

1.3.2: Avaliar a eficacia dos programas nacionais de
aplicagdo da lei das AP em relagéo a ferramenta actu-
alizada ‘Melhores praticas para a aplicagdo da lei das
AP na regidgo da SADC.

1.3.3: conceber e implementar um plano de acgéo
nacional para reforgar a aplicagéo da lei nas APs com
base na avaliagao realizada no ambito da actividade
1.3.2 to strengthen PA law enforcement based on the
evaluation conducted under activity 1.3.2

2.2.1: Encomendar uma revisao independente dos
sistemas nacionais de CBNRM, tendo em conta
as licoes aprendidas noutros paises da regiao e as
dinamicas de mudanca entre os jovens

2.2.2: Rever e reforgar as politicas e os quadros juridi-
cos da CBNRM, conforme adequado.

2.2.3: Manter um dialogo nacional continuo sobre a
eficacia das abordagens QBRNM, especialmente em
areas onde o crime contra a vida selvagem é elevado.

2.4.1: Nas zonas com elevada densidade populacio-
nal que confinam com as AP, ou onde as relagoes
com as comunidades locais sao fracas, recorrer a um
apoio externo independente para facilitar um proces-
SO em que cada uma das partes se possa reunir e
levantar as suas principais questdes de preocupacao
no que respeita as relagdes, ao crime, a criminalidade
e a corrupcao na zona, e trabalhar para identificar
areas de alinhamento.

|0 | 0 O
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3.1

3.2

3.3

3.4

Accées obrigatorias do

LEAP 2022-32 da SADC

exemplo, criminalidade local

ou corrupgao local), envolva e
veja se um relacionamento mais
positivo pode ser construido

Conceber e manter politicas,
procedimentos e cédigos de
conduta essenciais para o pes-
soal e operacgdes de aplicagcao
da lei nas AP, que devem ser
revistas regularmente

Conceber e implementar
politicas de salvaguarda que
estabelegcam um processo FPIC
e um Mecanismo de Tratamento
de Reclamacgodes

Estabelecer e manter um banco
de dados central simples de AP
para Monitorizagao da Aplicagao
da Lei

Conceber a capacidade analitica
de inteligéncia para identificar
activamente e direccionar redes
prioritarias, factores viabiliza-
dores ou impulsionadores de
corrupgao.

Actividades

2.4.2: Apoiar os gestores das AP para que manten-
ham esta abordagem de trabalhar em sintonia com
as populagoes locais sobre as questoes de crime,
criminalidade e corrupgao que as preocupam, para
tentar reduzi-las na sua zona e, simultaneamente,
reduzi-las nas APs.

3.1.1: Avaliar as politicas, os procedimentos e os
cédigos de conduta existentes para o pessoal e as
operagoes de aplicacao da lei das AP durante os pro-
cessos empreendidos no ambito da acgao 1.3 (Aval-
iar a eficacia dos programas nacionais de aplicacao
da lei das AP em relacao a ferramenta actualizada
“Melhores praticas para a aplicacdo da lei das AP na
regiao da SADC”).

3.1.2: Actualizar, reforgar, apreciar e avaliar continu-
amente as politicas, os procedimentos e os cédigos
de conduta do pessoal e das operagdes de aplicacao
da lei nas AP.

3.2.1: Recorrer ao apoio de peritos para facilitar um
processo nacional de desenvolvimento de politicas
de salvaguarda relevantes e um plano para as imple-
mentar a nivel nacional.

3.2.2: Conceber, aplicar e controlar a aplicagao das
politicas de salvaguarda.

3.3.1: Para os paises sem uma base de dados de
Monitorizagdo da Aplicagcao da Lei das APs, utilizar
0s conhecimentos internos ou solicitar o apoio de um
parceiro de cooperagdo para conceber um siste-

ma simples de elaboracgao de relatérios e de base

de dados adequado as capacidades e ao contexto
locais e que possa fornecer relatérios de gestao Uteis
(lembrando que simples e funcional é melhor do que
complexo e inutilizavel ou que devolva dados ques-
tionaveis).

3.3.2: Implementar a recolha de dados e a base de
dados a nivel nacional e fornecer feedback regular
(mensal/trimestral?) da sede para os locais no terre-
no.

3.4.1: Solicitar o apoio de uma organizagao parceira
com capacidade especializada em andlise e seleccio
de informagdes para avaliar a capacidade nacional de
analise e seleccao de informacoes relacionadas com
o crime contra a vida selvagem e conceber um plano
para melhorar a capacidade de identificar e apoiar

a seleccao de criminosos prioritarios envolvidos no
crime contra a vida selvagem.

3.4.2: Aplicar o plano para melhorar a analise das
informagoes, a identificagao e a seleccao dos crimi-
Nosos prioritarios.
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

41

4.2

4.3

Accodes obrigatodrias do
LEAP 2022-32 da SADC

Manter os Grupos de Trabalho
Nacional de LEAP como um
6rgédo de coordenacao entre to-
das as entidades com um papel
no combate ao crime contra a
vida selvagem

Manter programas de formacao
e envolvimento continuos com
Procuradores e com o Judiciario

Ponderar sobre a possibilidade
de conceber um sistema de
monitorizagcao do Tribunal

Incentivar os gestores de con-
servacdo baseados na area a
apoiar e fortalecer os tribunais
rurais nas suas areas

Realizar uma analise critica das
politicas, legislacao e regula-
mentos de execugao actuais
para verificar se permane-

cem adequados ou se sdo
necessarias revisdes

Apoie as UCs para se envolver-
em directamente com UCs de
contrapartida em outros paises
regionais — em casos prioritarios
especificos ou para se reunirem
ocasionalmente

Conceber e apoiar plataformas
sub-regionais de CWC base-
adas em tipos especificos de
crimes contra a vida selvagem
ou cadeias transnacionais de
valor de crimes contra a vida
selvagem

Manter o apoio a SADC-TWIX,
incluindo o envolvimento activo
de todas as autoridades nacio-
nais relevantes

Actividades

3.7.1: Solicitar o apoio de uma organizagéo parceira
com capacidade especializada em monitorizagédo dos
tribunais para delinear os beneficios e conceber um
plano de execugdo da monitorizagado dos tribunais no
contexto nacional (tendo em conta que esta pode ser
implementada por uma organizagao parceira).

3.4.2: Aplicar o plano de controlo do tribunal.

3.8.1: Incentivar os gestores das AP, os gestores
regionais e as organizagoes parceiras a apoiarem os
tribunais locais que trabalham em zonas remotas e
rurais.

3.9.1: Manter este processo com base nos calendari-
0s nacionais e solicitar o apoio de organizagoes
parceiras sempre que necessario.

4.1.1: Permitir e apoiar as UCD a colaborarem direct-
amente com as suas homélogas dos paises vizinhos,
sempre que as informagdes, as investigacoes e os
processos prioritarios em curso demonstrem essa
necessidade, e solicitar o apoio de organizagoes
parceiras para que as UCD possam efectuar investi-
gacoes transnacionais.

4.1.2: Sempre que necessario, conceber SOPs que
permitam a UCD trabalhar em casos transnacionais.

4.2.1: Colaborar com o Secretariado da SADC (no
ambito das suas actividades nesta mesma Accao) e
com os Estados vizinhos, para identificar questoes
transnacionais de crimes contra a vida selvagem que
beneficiariam de um grupo sub-regional da CWC de
vérios paises.

4.2.2: Trabalhar com a SADC, com outros Estados in-
teressados e com parceiros de cooperagao para criar
uma plataforma sub-regional de CW, se necessario,
afectar pessoal e apoio relevantes.

4.3.1: Apoiar o pessoal relevante a participar no TWIX e
em sessoes de partilha e reforco de capacidades, bem
como a colaborar com outras autoridades nacionais
relevantes e a apoiar a sua adesdo ao SADC-TWIX.

5.1

5.2

5.3

5.4

Accobes obrigatdrias do
LEAP 2022-32 da SADC

Construir programacgao de
combate a corrupgao em todas
as acgoes da CWC e conce-
ber programas de combate a
corrupgao que vao além das
abordagens tradicionais e abor-
dam motivacgdes individuais e
sociais, ética e valores

Garantir que a intoxicacao da
vida selvagem seja coberto por
legislagao, politica e estraté-
gias-chave, incluindo: i) que o
uso de venenos para matar a
vida selvagem seja criminal-
izado, ii) A intoxicagédo da vida
selvagem seja incluido em es-
tratégias de crime contra a vida
selvagem, iii) pessoal-chave
esteja ciente e treinado em
questdes relacionadas com
intoxicacao da vida selvagem,
e iv) A intoxicagdo da vida sel-
vagem esté incluido na sensibi-
lizagdo com outras agéncias de
aplicagéo da lei, o poder judicial
e as pessoas locais que vivem
com a vida selvagem.

Utilize a abordagem One-Health
para identificar actividades

de caca furtiva prioritarias e
locais para acgoes destinadas a
reduzir os riscos de propagagao
de zoonoses da vida selvagem
para o homem ou para o gado,
e como uma objectiva para
criar apoio local e nacional para
reduzir actividades de alto risco.

Criar capacidade nacional

para investigacoes de crimes
financeiros para apoiar investi-
gacoes de crimes contra a vida
selvagem.

Actividades

5.1.1: Usar o quadro “Reduzir e criar resiliéncia a
corrupgao nas agéncias de conservacgao da vida
selvagem” desenvolvido pela SADC, outras politicas
e directrizes nacionais, bem como outras ferramentas
relevantes, para realizar um seminario nacional sobre
o reforgo da programacao anti-corrupgao e mecanis-
mos para criar resiliéncia a corrupgdo nas agéncias
da vida selvagem.

5.1.2: Aplicar as recomendagdes e orientagcoes do
seminario no ambito da actividade 5.1.1.

5.2.1: Relativamente aos Estados-membros onde
ocorrem casos de intoxicagdo de animais selvagens,
considerar a realizagdo de um seminario nacional
para rever a politica, a legislagao, as estratégias e

as capacidades para garantir que estdo a seguir as
melhores praticas actuais para mitigar os impactos da
intoxicagcao de animais selvagens e gerir os riscos.

5.2.2: Aplicar as recomendagdes e orientagoes do
seminario no ambito da actividade 5.2.1.

5.3.1: Solicitar o apoio de parceiros para conceber
um plano estratégico nacional One-Health que iden-
tifique os riscos e as oportunidades de utilizagao da
abordagem One-Health.

5.3.2: Aplicar o plano estratégico nacional One-
Health e utiliza-lo como instrumento para obter apoio
nacional para reduzir as actividades de alto risco e
melhorar a salide ambiental em geral.

5.4.1: Colaborar com as agéncias nacionais com-
petentes e os parceiros de cooperagao para apoiar
o reforgo das capacidades nacionais em matéria de
investigacao de crimes financeiros para apoiar as
investigacoes de crimes contra a vida selvagem.
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5.8 CONCLUSAO A RESPEITO DO PROGRAMA DE ACGCAO ORCADO

Este Plano de Acgdo Orgado apresenta estimativas de custos realistas e conservadoras para a execugao da Estratégia
LEAP da SADC referente a 2022-32. Este Programa de Acgdo Orgado abrange as acgdes a serem implementadas pelo
Secretariado da SADC para alcangar a Meta e os Objectivos da Estratégia LEAP da SADC referente a 2022-32

O Plano de Acgao Orgado segue a estrutura da Estratégia LEAP 2022-2032 da SADC, separando as acgoes a serem real-
izadas pelo Secretariado da SADC e pelos Estados-membros. Inclui também um plano de acgdo para as acgoes a serem
implementadas pelos Estados-membros. As ac¢oes empreendidas pelos Estados-membros devem ser orgamentadas e
executadas por cada Estado-Membro com base nos respectivos contextos e modalidades de execugao.

O objectivo geral é reduzir significativamente o crime contra a vida selvagem na regido da SADC até 2032, reforgando
simultaneamente os sistemas de aplicagao da lei, gestdo e governagao.
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6. ANEXO 2
FERRAMENTA DE MONITORIZA(}AO E
DE APRESENTA(}AO DE RELATORIOS
DO LEAP

6.1 DESCRICAO GERAL

O presente documento apresenta uma ferramenta simplificada de monitorizagéo e de elaboragdo de relatorios a ser utiliza-
da pelos Estados-membros e pelo Secretariado da SADC para a elaboragao de relatérios sobre o progresso na redugao
dos crimes contra a vida selvagem em cada Estado-membro e em toda a regido. Esta ferramenta de monitorizagao e de
apresentacdo de relatorios esta estruturada de acordo com o quadro estratégico estabelecido na Estratégia LEAP Revista
da SADC referente a 2022-32. Este relatdrio obedece também alguns dos requisitos de apresentagdo de relatérios do
Protocolo da SADC sobre a Conservagao da vida selvagem e Aplicacao da Lei.

A presente ferramenta de monitorizagdo e de apresentagéo de relatérios NAO é explicitamente um instrumento de moni-
torizagdo, avaliagdo e de aprendizagem. Isto porque a elaboragao de relatérios no ambito da anterior estratégia LEAP era
um desafio enorme pelo que foi decidido introduzir uma ferramenta simplificada que permitisse a fluidez da informacéao
para o Secretariado da SADC. Em seguida, tal informagéao devia ser consolidada e partilhada com os Estados-membros e
outras partes interessadas.

Esta ferramenta é composta por um pequeno conjunto de indicadores bem concebidos, que sdo relevantes para os
relatérios a nivel nacional e outros compromissos a nivel nacional, sempre que possivel (por exemplo, a CITES). O objectivo
é assegurar que a colecta de dados seja possivel para todos os Estados-membros - e mesmo que os dados nido estejam
disponiveis para todo um pais, assegurar que a informacéo proveniente de sub-regides especificas ajudara a estabelecer
o processo e devera também ser indicativa dos progressos realizados ao longo do tempo.

6.2 ESTRUTURA DA FERRAMENTA

Este instrumento de monitorizagdo e de apresentagao de relatorios é composto por duas partes:
1.  Um quadro de informacgéo sobre os progressos realizados em relagéo as acgoes previstas no plano de execugéo da
estratégia LEAP.

Existem trés versdes desta tabela de relatérios, conforme apresenta-se a seguir:

a) Serve para o Secretariado da SADC comunicar os progressos realizados em relagio as acgdes recomendadas
e mandatadas a realizar pelo Secretariado durante o periodo de referéncia em questao,

b) Serve para cada Estado-Membro, comunicar os progressos realizados em relagédo as acgoes recomendadas e
mandatadas a empreender por esse Estado-Membro durante o periodo de referéncia em questéo, e

c) Serve para os Secretariados das ACTFs comuniquem os progressos realizados em relagdo as duas acgoes
recomendadas a empreender pelos Secretariados das ACTFs durante o periodo de referéncia em questao.

2. Um pequeno conjunto de indicadores qualitativos e quantitativos que cada Estado-Membro deve comunicar.
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6.3 QUADROS PARA APRESENTAGAO DE RELATORIO PARA TOMADA DE
ACCOES POR PARTE DO PLANO DE ACCAO DA LEAP

6.3.1 Tabela de relatérios para as ac¢oes do Secretariado da SADC (mandatadas
e recomendadas)

Estratégia LEAP da SADC de 2022 - 2023: RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO DAS ACGOES

DO SECRETARIADO DA SADC
Data: Para o periodo: , Preenchido por:

ﬁg%i?%?:gﬁgra‘f Plano de Accéo | Inicio de Accéo
gido pelo relatério | @ Seguir a seguir

Accoes Mandatadas

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.7 Conceber um quadro de ferramentas simplifica-
do para o uso do CMPS na Regido da SADC,
com directrizes para o estabelecimento de
politicas e estruturas nacionais

1.9 Rever e actualizar as “Melhores Praticas para
a Aplicacéo da Lei de Protecgdo da Vida Sel-
vagem nas Areas Protegidas Subsaarianas” es-
pecificamente para a Regiao da SADC.

1.10 | Conceber um quadro para a concepgido de
planos de execugao do LEAP das ACTFs, com
base na Estratégia LEAP da SADC 2022-32”.

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

23 O Secretariado da SADC deve coordenar os
ensaios da metodologia FLoD com os Esta-
dos-membros e comunicar os resultados em
conformidade.

25 Conceber e apoiar a adaptagdo das “Orien-
tacOes regionais sobre as melhores praticas para
a concessao e gestao de concessoes de turismo
fotogréfico e outras concessées de turismo ndo
consuntivo, melhorando a confianga, reforgando
a partilha de beneficios com as populagées lo-
cais e reduzindo as oportunidades de corrupg¢éo”
(@ SADC recomendou a elaboragdo de orien-
tacOes regionais para os Estados-membros
adaptarem).

2.6 Conceber e apoiar a adaptagéo ao contexto na-
cional de “Directrizes regionais de boas praticas
para a gestdo de concessdes de caga, fixagdo
de quotas e controlo de troféus, para melhorar
a confianga e reforcar a partilha de beneficios
com as comunidades locais e reduzir as opor-
tunidades de corrupc¢ao” (a SADC recomendou
a elaboragcdo de directrizes regionais para os
Estados-membros domesticarem).

Objectivo 3 Fortalecer as operacées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos
judiciais e a legislacé&o
3.10 | Relativamente aos paises desprovidos de Uni-
dade de Combate ao Crime contra a Vida Sel-
vagem, conceber e estabelecer uma Unidade
de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem
nacional em colaboragdo com as autoridades
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ﬁg%Z?% ;e:gzb?gﬁf Plano de Acgao | Inicio de Acgéo
gido pelo relatério | @ S€gulr a seguir

Accoes Mandatadas

competentes mandatadas. O Secretariado da
SADC deve elaborar directrizes sobre as mel-
hores praticas para o desenvolvimento e o esta-
belecimento de WCU.

Objectivo 4 Melhorar a colaboracdo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de crimes
contra a vida selvagem

4.4 Conceber e partilhar directrizes sobre a uti-
lizacdo dos Protocolos da SADC sobre As-
sisténcia Juridica Mutua e Extradicdo para
apoiar o trabalho da CWC

4.5 Conceber directrizes claras para o apoio e co-
ordenacdo do LEAP da SADC pelo Secretaria-
do da SADC.

Questobes transversais

55 Conceber um quadro geral que se baseie no
Protocolo da SADC contra a Corrupgao e
forneca directrizes sobre como criar resilién-
cia organizacional a corrupcdo nas agéncias
de vida selvagem e reforcar a integridade dos
individuos.

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.6 Apoiar os secretariados das ACTFs para que
desenvolvam SOPs sobre a forma como o Pro-
tocolo de extradicao da SADC ou os tratados
bilaterais de extradicdo (caso existam) podem
ser utilizados em ACTF especificas.

Objectivo 4 Melhorar a colaboracdo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de crimes
contra a vida selvagem

4.0 Conceber e apoiar plataformas sub-region-
ais de CWC baseadas em tipos especificos
de crimes contra a vida selvagem ou cadeias
transnacionais de valor de crimes contra a vida
selvagem
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6.3.2 Quadro de apresentacao de relatérios para as accoes mandatadas pelos
Estados-membros da SADC

ESTRATEGIA LEAP DA SADC REFERENTE A 2022 - 2023: RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO

PARA AS ACCOES MANDATADAS PELOS ESTADOS-MEMBROS

ESTADO-MEMBRO:

Data: Para o periodo: ~ Preenchido por:

Accao Accoes Mandatadas Quem?

Directrizes : Relativamente a estas ac¢bes obrigatorias, se ndo tiver sido tomada nenhuma medida especifica
durante o periodo de referéncia, preencher como “nenhuma medida tomada’

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF
1.8 Formular politicas e estratégias nacionais sobre CMP
Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

2.3 O Secretariado da SADC deve coordenar a
experimentacdo da metodologia FLoD com os Estados-mem-
bros e comunicar os resultados em conformidade.

2.5 Conceber e apoiar a adaptagao das “Orientagdes regionais so-
bre as melhores praticas para a concesséo e gestdo de con-
cessOes de turismo fotografico e outras concessdes de turismo
ndo consuntivo, melhorando a confianga, reforgando a partilha
de beneficios com as populagdes locais e reduzindo as opor-
tunidades de corrupgéo” (@ SADC recomendou o desenvolvi-
mento de orientagbes regionais para os Estados-membros
adaptarem).

2.6 Conceber e apoiar a adaptagéo ao contexto nacional de “Direc-
trizes regionais de boas praticas para a gestdo de concessoes
de caga, fixagdo de quotas e controlo de troféus, para melhorar
a confianca e reforgar a partilha de beneficios com as comuni-
dades locais e reduzir as oportunidades de corrupgéo” (a SADC
recomendou o desenvolvimento de directrizes regionais para os
Estados-membros domesticarem).

Objectivo 3 Fortalecer as operagées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos
judiciais e a legislacéo

3.10 | Para paises desprovidos de Unidade de Combate ao Crime
contra a Vida Selvagem, conceber e estabelecer uma Unidade
de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem nacional em co-
laboragdo com as autoridades competentes mandatadas. O
Secretariado da SADC deve elaborar directrizes sobre as mel-
hores praticas para o desenvolvimento e o estabelecimento de
WCuU

3.11 | Estabelecer uma base de dados nacional de inteligéncia de
combate ao crime contra a vida selvagem ligado a Unidade
de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem

3.12 | Conceber ou actualizar (conforme necessario) Guias de
Referéncia Répida para investigacdo e processamento judicial
do crime contra a vida selvagem (podem ser
estendidos aos crimes florestais e maritimos)

3.13 | Conceber ou fortalecer a Estratégia Nacional da
Unidade de Combate ao Crime contra a Vida Selvagem, com
base no quadro estratégico desta Estratégia LEAP revista da
SADC
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6.3.3 Quadro de apresentacao de relatérios para as accoées recomendou pelos
Estados-membros da SADC

SESTRATEGIA LEAP DA SADC DE 2022 - 2023: RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO PARA AS

ACGCOES RECOMENDADAS PELOS ESTADOS-MEMBROS

ESTADO-MEMBRO:

Data: Para o periodo: Preenchido por:

. Accdes realizadas no | Plano de Acgéo| Inicio de Acgéo
Accoes Mandatadas periodo abrangido a seguir a seguir
pelo relatorio

Directrizes :Relativamente a estas ac¢cbes recomendadas, se o Estado-Membro tiver decidido ndo empreender
uma acgdo recomendada, preencher essa linha com “N/A. Se uma accdo recomendada estiver a
ser implementada mas ndo tiver sido tomada nenhuma medida especifica durante o periodo de
referéncia, preencher como “nenhuma accdo tomada.

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

11 Realizar avaliagoes regulares (por exemplo, a
cada 5 anos) de governagao dos sistemas AP
nacionais

1.2 Conceber e implementar planos de desenvolvi-
mento de lideranga para o pessoal das APs que
incluem formacao e orientagédo a longo prazo

1.3 Avaliar a eficacia dos programas de aplicagdo
da lei nas AP contra as “Melhores praticas para
a aplicagdo da lei da vida selvagem nas areas
protegidas subsarianas”, conceber e imple-
mentar um plano nacional que visa melhorar os
principios basicos da aplicacdo da lei nas AP

Objectivo 2 Promover o uso sustentavel de recursos naturais e abordagens baseadas na comunidade

2.1 Apoiar os gestores das APs para estabelecer
mecanismos regulares de envolvimento da
comunidade local para estabelecer relagdes e
compreender questdes de preocupagao para as
pessoas locais, bem como as suas percepgoes
sobre os factores determinantes do crime con-
tra a vida selvagem.

2.2 Realizar revisdes iterativas dos sistemas CBN-
RM a nivel nacional e identificar oportunidades
para fortalecer a execugdo do CBNRM, espe-
cialmente em torno de AP onde o crime contra
a vida selvagem é preocupante.

23 | Ponderar sobre a possibilidade de ensaiar a
metodologia de FLoD nacionalmente e notificar
a SADC em conformidade.

2.4 Quando as relagbes com as comunidades lo-
cais nao forem positivas, pondere adoptar uma
abordagem do CBCP e investigue questdes
que sejam preocupantes para as populagoes
locais e que estejam alinhadas com questdes
que preocupam os gestores das APs no sentido
de reduzir o crime contra a vida selvagem (por
exemplo, criminalidade local ou corrupgao lo-
cal), envolva e veja se um relacionamento mais
positivo pode ser construido
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Accoes Mandatadas

Accoes realizadas no

periodo abrangido
pelo relatorio

Plano de Accao

a seguir

Inicio de Accdo
a seguir

Objectivo 3 Fortalecer as operacées nacionais de combate ao trafico de vida selvagem, os processos

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

judiciais e a legislacé&o

Conceber e manter politicas, procedimentos e
cédigos de conduta essenciais para o pessoal
e operagoes de aplicagao da lei nas AP, que de-
vem ser revistas regularmente

Conceber e implementar politicas de salvaguar-
da que estabelegam um processo FPIC e um
Mecanismo de Tratamento de Reclamacgdes

Estabelecer e manter um banco de dados cen-
tral simples de AP para Monitorizagao da Apli-
cacao da Lei

Conceber a capacidade analitica de inteligéncia
para identificar activamente e direccionar redes
prioritarias, factores viabilizadores ou impulsio-
nadores de corrupgao.

Manter os Grupos de Trabalho Nacional de
LEAP como um érgéo de coordenacao entre to-
das as entidades com um papel no combate ao
crime contra a vida selvagem

Manter programas de formagao e envolvimento
continuos com Procuradores e com o Judiciario

Ponderar sobre a possibilidade de conceber um
sistema de monitorizagao do Tribunal

Incentivar os gestores de conservagdo base-
ados na area a apoiar e fortalecer os tribunais
rurais nas suas areas

Realizar uma analise critica das politicas, legis-
lacdo e regulamentos de execucao actuais para
verificar se permanecem adequados ou se sao
necessarias revisoes

Objectivo 4 Melhorar a colaboracéo transnacional e regional destinada a reduzir os incidentes de crimes

41

4.2

4.3

contra a vida selvagem

Apoie as UCs para se envolverem directamente
com UCs de contrapartida em outros paises re-
gionais — em casos prioritarios especificos ou
para se reunirem ocasionalmente

Conceber e apoiar plataformas sub-regionais de
CWC baseadas em tipos especificos de crimes
contra a vida selvagem ou cadeias transnacio-
nais de valor de crimes contra a vida selvagem

Manter o apoio a SADC-TWIX, incluindo o en-
volvimento activo de todas as autoridades na-
cionais relevantes

Questobes transversais

5.1

Construir programacao de combate a corrupgao
em todas as acgdes da CWC e conceber pro-
gramas de combate a corrupgdo que vao além
das abordagens tradicionais e abordam
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. Accbes realizadasno | Plano de Accdo| Inicio de Acgao
Accoes Mandatadas periodo abrangido ¢ ¢

pelo relatério

a seguir a seguir

motivacdes individuais e sociais, ética e valores

5.2 Garantir que a intoxicagdo da vida selvagem
seja coberto por legislacdo, politica e estraté-
gias-chave, incluindo: i) que o uso de venenos
para matar a vida selvagem seja criminalizado,
ii) A intoxicacdo da vida selvagem seja incluido
em estratégias de crime contra a vida selvagem,
iiij pessoal-chave esteja ciente e treinado em
questdes relacionadas com intoxicagao da vida
selvagem, e iv) A intoxicagao da vida selvagem
estd incluido na sensibilizagdo com outras agén-
cias de aplicacao da lei, o poder judicial e as
pessoas locais que vivem com a vida selvagem.

6.3 Utilizar a abordagem One-Health para identificar
actividades de caga furtiva prioritarias e locais
para accOes destinadas a reduzir os riscos de
propagacao de zoonoses da vida selvagem para
o0 homem ou para o gado, e como uma objectiva
para criar apoio local e nacional para reduzir ac-
tividades de alto risco.

5.4 Criar capacidade nacional para investigagoes de
crimes financeiros para apoiar investigagoes de
crimes contra a vida selvagem.

6.3.4 Quadro de apresentacao de relatérios sobre as ac¢gdes do Secretariado em
matéria de ACTF.

ESTRATEGIA LEAP DA SADC REFERENTE A 2022 - 2023:

RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO DAS ACGOES DO SECRETARIADO DA ACTF

SECRETARIADO DA ACTF:

Data: Para o periodo: Preenchido por:

Accbes realizadas  |plano de Accio a | Inicio de Acgdo a

ACC_‘,AO RECOMENDADA no periodo abrangi-
do pelo relatério:

Directrizes : Relativamente a estas ac¢c6es recomendadas, se o Secretariado da ACTF tiver decidido ndo
empreender uma acgédo recomendada, preencher essa linha com “N/A. Se uma ac¢cdo recomendada
estiver a ser implementada mas néo tiver sido tomada nenhuma medida especifica durante o periodo
de referéncia, preencher como “nenhuma acc¢do tomada.

Objectivo 1 Reduzir o crime contra a vida selvagem nas AP e ACTF

1.4 Estabelecer organismos de coordenagao opera-
cional transfronteiras com mandatos e proced-
imentos operacionais adequados para alinhar
operagoes, partilhar informacdes e melhorar a co-
municacao e a partilha de informagdes.

15 Trabalhar para estabelecer mecanismos locais
para facilitar a transferéncia de exposicoes e de-
poimentos de testemunhas para casos que se en-
quadram na ACTF.
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6.4 QUADRO DE APRESENTACAO DE RELATORIOS SOBRE OS INDICADORES

Estratégia LEAP da SADC de 2022 - 2023: RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO QUADRO

DE INDICADORES

ESTADO-MEMBRO:

Data: Para o periodo: Preenchido por:

Indicador (utilizando dados relativos ao ano
. 2 Dados
objecto do relatorio)

1 Numero de casos'® de caga furtiva de caracter comer-
cial a nivel dos Estados-membros

2 NuUmero e peso total de todas as apreensdes de pro-
ductos107 da vida selvagem de caracter comercial nos
Estados-membros.

3 NUmero de criminosos contra a vida selvagem detidos
de forma reactiva devido a operagdes de combate a
caca furtiva ou buscas aleatérias no Estado-Membro

4 NuUmero de criminosos contra a vida selvagem detidos
pelo WCU ou por outro organismo de aplicagdo da lei na
sequéncia de investigacoes

5 Numero de acgbes penais contra criminosos contra a
vida selvagem no Estado-Membro e percentagem de
detencdes que resultaram em acgodes penais

6 Numero de criminosos associados a vida selvagem
processados por outras infracgoes primarias ou se-
cundérias para além das acusacgdes relativas aos
derivados de vida selvagem

7 Numero de condenagdes penais de criminosos contra
a vida selvagem no Estado-Membro e percentagem de
accoes judiciais que resultaram em condenacgoes.

1% Os casos de caga furtiva para fins comerciais séo definidos como qualguer evento de caga furtiva em que haja razdes para crer que o
produtoda vida selvagem apanhado vai ser vendido.

97 Os produtos comerciais da vida selvagem sao definidos como produtos que foram comprados ou que iam ser vendidos e que ndo foram
apreendidos a mesma pessoa que os cagou furtivamente e que os ia consumir/utilizar.
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